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Uvod

VaZené Ctenarky, vaZeni Ctenafi, dovolte, abychom vas pfivitali na strankach publi-
kace, ktera se zabyva otazkou, jak systematicky utvaret a dlouhodobé podporovat
aktivni postoj verejnosti k ochrané kulturniho dédictvi a péci o néj. Metodika vznikla
v ramci projektu NAKI,! ktery sledoval dva synergické cile: revitalizaci privodcov-
ské sluzby v historickém prostfedi a regionalni podporu mistni péce o kulturni dé-
dictvi spolu s rozvojem dobrovolnictvi. Zajem Siroké verejnosti o pamatkové hod-
noty a pamatkovou péci tak projekt spojil s vytvarenim podminek pro uplatnéni in-
dividualnich predstav o zapojeni, sdileni spole¢né identity a zachovani regionalnich
kulturnich hodnot pro budoucnost.

Komu je metodika urcena?

Metodika je uréena zejména pracovnikim kulturnich instituci zabyvajicich se pre-
zentaci kulturniho dédictvi: pfedné zaméstnancim Narodniho pamatkového usta-
vu, ktefi plsobi v oblasti navtévnického provozu - kastelanim, vedoucim navstév-
nického provozu a dal3im pracovniklim sprav pamatkovych objektl. Pravé tak ale
muze byt zdrojem inspirace pro personal zajistujici zpfistupnéni pamatek v soukro-
mém vlastnictvi ¢i ve spravé jiné, at uz statni ¢i nestatni (neziskové) organizace.
Pojem kulturniho dédictvi totiz neni determinovan vlastnickymi vztahy. Rozhodujici
je zde spide to, jakym zpUsobem je pfistoupeno k jeho zprostfedkovani vefejnosti.
V neposledni fadé Ize mezi budoucimi ¢tendafi uvést pracovniky v oblasti turistické-
ho ruchu, akademickou obec, nebo studenty relevantnich studijnich obor.2

Cile metodiky

Zameéreni metodiky konvenuje se dvéma hlavnimi cili projektu, ktery usiluje o revi-
talizaci privodcovskeé sluzby v historickém prostiedi a podporu mistni péce o kul-
turni dédictvi a rozvoj dobrovolnictvi.

1 Projekt DG18P020VV049 Prezentace a interpretace historického prostredi jako nedilnd soucdst
Rulturni vychovy a vzdéldvdni v ¢ase novych médii a tzv. tekuté modernity je feSen a financovan
v ramci Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) Ministerstva
kultury CR. Nositeli projektu jsou Narodni paméatkovy Ustav v Praze a Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy.

2 Napfiklad studenti obori: Edukace v kultufe (Katedra vytvarné vychovy Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci) a Edukace a interpretace v oblasti kulturniho dédictvi
(Katedra dé&jin a didaktiky déjepisu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy). Déle také
studenti navazujiciho magisterského studia Galerijni pedagogika a zprostfedkovani uméni na
Masarykové univerzité v Brné a Pamatkové péce se zamérenim na technické pamatky na
Filozofické fakulté Ostravské univerzity.

& Odklizeni ndletovych drevin na pozemcich nad kldSterem Porta coeli
v PredRldstefi u TiSnova (foto P. Hudec) 9




Tato publikace navazuje na dalSi metodiky projektu: I. Rozvijime tradici aneb
Od vykladu k interpretaci a Il. Mnoho podob interpretace - metodika inovativnich pri-
stupti k prezentaci a interpretaci historickych interiérti a exteriérii. Jejim ucelem je po-
skytnout napady, inspirace a metodické postupy, jak posilit participativni péci
o kulturni dédictvi prostFednictvim zapojeni dobrovolniki a mistnich komunit.
Nabizi téZ zahrani¢ni zkuSenosti a mezioboroveé vhledy do této problematiky.

Katerina Drydkovd a Nikola Kassl (editorky)
Martina Indrovd (hlavni Fesitelka projektu)

10



Zakladni pojmy aneb abychom si rozuméli

Dobrovolnictvi - nepovinna ¢innost, ktera spociva ve vykonu verejné prospésné
aktivity k dosahovani verejného blaha (tyka se ochrany Zivotniho prostredi, pomo-
ci potfebnym, kulturnich ¢innosti aj.). Je vykonavana dobrovolnikem ze svobodné
vlle ve volném &ase a bez naroku na odménu. Dobrovolnici mohou byt registrovani
v ramci organizaci®, nebo pfislusnou ¢innost vykonavaji samostatné bez formalniho
vztahu k néjaké instituci. Dobrovolnictvi, které probihd na pamatkovych objektech,
pfispiva k SirSimu povédomi potfeby chranit kulturni a pfirodni dédictvi.

Komunita - (z lat. communitas - spolecenstvi) v textu metodiky je tento pojem
uzivan pro oznaceni typu lidského souZiti, kde pfevazuji blizké vztahy mezi jednot-
livymi €leny a prevlada spiSe komunikace na neformalni Grovni, neZ na té formaini.
Clenové komunity zpravidla obyvaji konkrétni lokalitu a sdileji vztah k paméatkové-
mu objektu, jenz je jeji soucasti. Uvedené charakteristiky vSak nemusi byt vzdy na-
plnény vSechny zaroven a rovnéZz nemusi nabyvat jen pozitivni podoby. Komunita
byva jednotné vnimana hlavné pohledem zvenci, a Casto se tak i prezentuje, uvnitf
vSak nevyhnutelné existuji i mnohé diference. Pfesto ale pravé komunity byvaji za-
kladem pro kolektivni, nezfidka i dobrovolné akce, realizované ve spolupraci s pa-
matkovym objektem.* Termin komunita pouzivdme zejména ve dvou slovnich spo-
jenich: mistni komunita a pamatkova komunita. Pro mistni komunitu je stéZejni
teritorialni vymezeni, zahrnujici obec ¢i vice obci v blizkosti pamatkového objek-
tu. Soucasti mistni komunity jsou prfedevsim obyvatelé dané obce, obecni samo-
sprava, lokalné pulsobici vzdélavaci instituce a oficialni i neoficialni mistni spolky.
Jednoticim prvkem pamatkové komunity je pozitivni vztah k vybrané pamatce,
a zaroven i kastelan, kastelanka Ci jina charismaticka osobnost angaZzovana v déni
na pamatkovém objektu. Jeji Clenové nutné nesdileji stejné bydlisté a nemusi si byt
ani védomi vlastni sounaleZitosti. K navazani vzajemnych vztahd totiz mize dojit
pouze pfi pobytu na daném misté ve stejny ¢as nebo napfiklad jen ve virtudlni po-
dobé, a dokonce nemusi byt navazany vibec.

3  Podle Jifi ToSner - Olga Sozanska, Dobrovolnici a metodika prdce s nimi v organizacich,
Praha 2006.
Narodni informacni a poradenska stfedisko pro kulturu, Metodické doporuceni Ministerstva
Rkultury pro dobrovolnictvi v kulture a umeni, Praha 2015, https://www.nipos.cz/wp-content/
uploads/2012/10/Metodicke-doporuceni-Ministerstva-kultury-pro-dobrovolnictvi-v-kulture-
a-umeni.pdf, vyhledano 14. 5. 2021. Srov. Jifina Pavkova et al., Pedagogika volného ¢asu, Praha
2014, s. 52.

4 Zygmunt Bauman, Komunita, Bratislava 2001. Richard Jenkins, Social Identity,
London - New York 2008.

11






I. Vychodiska

1.1 Participativni péce o kulturni dédictvi

Predchozi dily metodik, zejména vSak publikace Rozvijime tradici aneb Od vykladu
k interpretaci, se snaZily poskytnout voditko k tomu, jak dosahnout zkvalitnéni inter-
pretace kulturnino dédictvi prostfednictvim dalSiho vzdélavani a profesionalizace
zaméstnancli Narodniho pamatkového Ustavu, ktefi se na tomto procesu podile-
ji. Je zcela namisté, pokud oznacime tento postup jako hlavni i klicovou strategii.

Ma-li vSak byt Ziva interpretace pamatkové chranéného prostredi nejen
funkcni, ale také personalné a ekonomicky udrzZitelna, je tfreba premyslet v Sir-
Sich souvislostech a zapojit do ni mistni a regionalni lidské zdroje.’ Jako klico-
va se jevi predevsim systematicka spoluprace s mistnimi komunitami v oblas-
ti ochrany, prezentace a interpretace mistniho dédictvi, stejné jako podpora
rozvoje dobrovolnickych aktivit.

Britsky politolog John Holden v této souvislosti upozornuje, Ze v demokratic-
kych spole¢nostech 21. stoleti rozhodné nelze spoléhat na to, Ze by pouhd existen-
ce stdvajicich kulturnich instituci kulturni hodnoty automaticky vytvarela. Kulturni
hodnoty jsou podle né&j ,vytvdreny na zdkladé vztahd, Rteré Rulturni instituce udrZu-
ji s vefejnosti. Nebot vefejnosti jsou, jaroZto dotované z vefejnych prostiedkii, odpo-
védné.“¢ Podle teoretikl tzv. nového kulturniho dé&dictvi proto zavisi ,,budoucnost
minulosti“ pfedevsim na tom, zda se pamétovym a pamatkovym institucim podafi
prijmout skute¢nost, Ze autoritativni odborna interpretace kulturniho dédictvi
je jiz nadale sama o sobé neudrzZitelna.” Nejde uz jen o ochranu dédictvi z mi-
nulosti, ale také o posilovani odpovédnosti za dédictvi, které vytvafime pro
budoucnost.®

5 Vtomto ohledu je jiZ mozné navazat na projekty, které nejenze zohledrovaly potfebu rozvijet
vzdé&lavaci potencial NPU, ale zkoumaly rovnéZ moznosti a limity mezioborové a komunitni
spoluprace v ramci statni pamatkové péce (Hrad BecCov - projekt konzervace a prezentace
(Europa Nostra 2010), Vzdéldvaci role Ndrodniho pamdtkového tistavu: Edukace jako Rlicovy
ndstroj zkvalitnéni péce o kulturni dédictvi Ceské republiky (Europa Nostra 2016), (Ne)tusené
souvislosti).

6 John Holden, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy: Why Culture Needs a Democratic
Mandate, London 2006, s. 18.

7  Thomas Kvan, Conclusions, in: Yehuda Kalay - Thomas Kvan - Janice Affleck (edd.),
New Heritage: New media and cultural heritage, New York 2008, s. 310. Déle viz také: Nezar
Alsayyad, Consuming Heritage or the End of Tradition: the New Challenges of Globalisation,
in: idem, s. 155-169.

8  Srov. Bohuslav Blazek, Podnéty z prvni evropské konference o dobrovolnych organizacich
na poli kulturniho dédictvi, Zprdvy pamdtkové péce 61, 2001, €. 2, s. 45-48.

¢ Detail klenby kaple beCovského hradu (foto P. Hudec)
13
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1.2 Inspiracni zdroje a odborna literatura

Metodické texty NPU se dobrovolnictvi a komunitni pé&e dotykaji jen dil&im zptiso-
bem, coz Ize pficist teprve postupné se rozvijejici spolupraci v oblasti prezentace
a interpretace, ale dozajista to neodpovida dlouhodobé kooperaci pfi fyzické za-
chrané pamétek. Situaci na objektech ve spravé NPU v posledni dekadé& mapuje
4. dil metodik Pamdtky nds bavi.® Autofi na jednu stranu konstatuji, Ze v instituci
prevaZuji v této oblasti skeptické Ci ucelové pragmatické postoje, na druhou stranu
predstavuji svétlé vyjimky v podobé celé fady pfikladd. Deklaruji, Ze ,,komunitni pro-
jekty zaloZené na dobrovolnické a participativni bdzi maji potencidl kultivovat verejny
prostor a zvySovat zdjem o spolecné sdilené hodnoty, Rulturni dédictvi nevyjimaje.“*°

V Ceské republice médme k dispozici velky dobrovolnicky potencidl. ,,Dle tidajti
Ceského statistického uradu se pocet viech dobrovolnikii v nejriiznéjsich organizacich
jako jsou socidlni a zdravotni sluZby, muzea, knihovny, stfediska volného casu a dalsi
a dalsi blizi pomalu ke dvéma milioniim.”** Od zacatku 90. let se Siroké problematice
dobrovolnictvi vénuje také ¢im dal tim vétsi prostor i v akademické sfére a vysledky
této prace jsou nasledné uplatiovany v praxi. O prosazeni pfistupu participativni
péce o kulturni dédictvi dovnitf instituce NPU usiloval ve své praci Bohuslav Blazek,
ktery zdUraznoval, Ze: ,Partnersky verejny dialog jakoZto misto, kde se neustdle oZivuji
lidskd prdva, participace obyvatel a ob¢anskd spolecnost, je sdm o sobé tim nejcennéj-

$im kulturnim dédictvim Evropy.”*?

V roce 2011, u pfileZitosti Evropského roku dobrovolnictvi, vySel sbornik pfi-
spévkld Dobrovolnici pro Rulturu, jehoZ editorkou byla Milena Miillerova. Publikace
definuje zakladni pojmy, formy a druhy dobrovolnictvi a pfedstavuje nékolik prikla-
dd z muzejni, galerijni i pamatkové praxe.

Problematice dobrovolnické ¢innosti se v Ceské republice dlouhodobé vénuje
Jifi ToSner, ktery stal v roce 1998 u zaloZeni centra pro dobrovolnictvi Hestia a je
autorem ci spoluautorem nékolika publikaci. Vypracoval napfiklad Studii o dobro-
volnictvi, diléi ¢ast Koncepce politiry vlddy vii¢i nestdtnim neziskovym organizacim
do roku 2020 (2014) a spole¢né s Olgou Sozanskou vydali knihu Dobrovolnici a me-
todika prdce s nimi v organizacich (prvni vyddni v roce 2002). Vy3e zminéné dobro-

volnické centrum Hestia je také spolu s Klubem UNESCO?* a dalSimi partnery spo-

9  Hana HavlGjova - Martina Indrova - Petr Svoboda et al., PamdtRy nds bavi 4. Kulturni dédictvi
jako prileZitost pro uceni vSech generaci, Praha 2015, s. 46-52.

10 Ibidem, s. 48.

11 Jifi Todner, Studie o dobrovolnictvi (Koncepce politiky viady vi&i nestatnim neziskovym
organizacim do roku 2020), Praha 2014, s. 7. https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/
dokumenty/studie_tosner_pro_web.pdf, vyhledano 2. 3. 2022.

12 Bohuslav Blazek, Podnéty z prvni evropské konference o dobrovolnych organizacich na poli
kulturniho dédictvi, Zprdvy pamdtkové péce 61, 2001, C. 2, s. 48.

13 Kroméfizsky Klub UNESCO se jako neziskova organizace rozhodujicim zplsobem zasadil

o to, Ze Arcibiskupsky zdmek a zahrady v Kromé¥izi byly v roce 1998 prohlaSeny za pamétku
UNESCO.

& Pamétni tabule uskutecnénych dobrovolnickych aktivit v kldStere
Porta coeli v PfedkldSteri u TiSnova (foto P. Hudec) 15



lupofadatelem konference, ktera se pravideln& kona v ramci Dn0 zahrad a zamku
Kromériz. Z téchto konferenci vzesly sborniky, z nichZ nékteré reflektuji dobrovol-
nickou participaci na pamatkach. Sbornik z roku 2017 s nazvem Pecujeme o pamdt-
Ry. Piiklady dobré praxe neziskovych a dobrovolnickych organizaci (Rulturni aktivity,
obnova, osvéta, propagace...) predstavuje kromé jiného i nékolik pfikladll zapojeni
dobrovolnik(i na paméatkdch mimo spravu NPU. Patfi k nim napf. hrady Rotstejn,
Cimburk u Kory¢an, Hartenberg, barokni hibitov Stfilky a dalSi. U vSech jmenova-
nych pamatek zapocala aktivita k zachrané objektu u obcanskych sdruZeni (dnes
spolkll) nebo u soukromych vlastnikl. V mnoha pfipadech byla posléze navazana
odborna spolupréce s pracovniky NPU UOP* v KroméFiZi. V pfispévcich konferen-
ce mimo jiné zaznélo i toto dlileZité sdéleni Jany Spathové, tehdejsi Feditelky NPU
UOP v Kromé&fizi:

e PaMdtkovd péce 21. stoleti musi byt vhimdna jako rozsdhld spoluprdce,
na niz se podili jak orgdny statni sprdvy a samosprdvy, odborné instituce, tak
i obce, obéanskd sdruZeni a jednotlivci véetné viastnikii nebo sprdvcii pamdtek.
Jediné takto Siroce zaloZend aktivita pamdtkové péce miiZe byt vskutku uéinnd
nejenom z hlediska zachovdni pamdtek, ale i z hlediska jejich pozitivniho a efek-
tivniho ptisobeni v sou¢asném Zivoté”.'

V roce 2020 pak byl publikovan vyzkum v rdmci projektu Cesko s dobrovolnic-
tvim pocita, ktery se zabyval ekonomickou hodnotou dobrovolnictvi v teorii a praxi
a diky némuz byla vytvorena aplikace Dobrometr.1® Tato aplikace umozZzriuje uziva-
teldm kvantifikovat hodnotu dobrovolnictvi v rznych oblastech od socialni péce
aZ po kulturu a ochranu pamatek. Ziskana data je pak mozné vyuzit jako podkla-
dy pro vyzkumna Setfeni a studie o hodnoté dobrovolnictvi, ale zaroven poskytu-
ji konkrétni ekonomické hodnoty dobrovolnické ¢innosti, které Ize nasledné zahr-
nout do kofinancovani projektd nebo vyuZit v PR vystupech motivujicich k rozvoji
dobrovolnictvi.'”

svo

Zahranic¢ni zkuSenosti domacim ¢tenarum zprostfedkovala publikace Edukace
jako cesta ke zRkvalitiovdni péce o kulturni dédictvi pohledem zahranicnich odborni-
k(.18 PECi o kulturni dédictvi a jeho interpretaci na bazi dobrovolnictvi se vénuje ze-
jména ¢lanek Marka Crosbyho ohliZejici se za sto dvacetiletou zkuSenosti National
Trust a soucasné predstavujici, jak o dobrovolnictvi tato organizace uvaZuje v sou-
Casnosti. Mark Crosby napfiklad uvadi, Ze o dobrovolnickou praci,,... md teoreticky

14 Narodni pamatkovy Ustav, izemni odborné pracovisté.

15 Jana Spathova, Spoluprace pamatkard s neziskovymi organizacemi ve Zlinském kraji,
in: Pecujeme o pamdtky. Priklady dobré praxe neziskovych a dobrovolnickych organizaci,
Kromériz 2017, s. 14

16 Jakub Dostdl - Jifi ToSner - Martina Cerna a lfol., Ekonomickd hodnota dobrovolnictvi v teorii
a praxi. Souhrnnd vyzkumnd zprdva projektu Cesko s dobrovolnictvim pocitd, Vysoka Skola
polytechnicka, Jihlava 2020.

17 Ibidem, s. 106-172.

18 Tim Copeland - Anne Ruelland - Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitnovdni péce
o0 kulturni dédictvi pohledem zahrani¢nich odbornik(i, Praha 2016.

16



zdjem aZ 27 miliond lidi, pouze viak pod podminkou, Ze se ve své poptdvce National
Trust pFizptisobi jejich moZnostem a preferencim. [...] AZ pFili§ ¢asto na né totiZ orga-
nizace stdle jesté pohliZi pouze jako na ,,pdr pracovitych rukou“ a prehlizi, Ze ji nabi-
zeji i své mentdlni schopnosti a dovednosti. Tradi¢ni argument, Ze pro kvalifikovanou
prdci v oblasti péce o kulturni dédictvi obvykrle postrddaji praxi a zkruSenosti, napriklad
u fady stdvajicich i byvalych profesiondlii z jinych oborti, neobstoji. Oboji pFece postrd-
dali, i RdyZ je nabirali do zaméstndni.“*°

S hledanim inspirace v zahranici viak vyvstava otazka, do jaké miry je napfriklad
britsky model mozné prenést do Ceského prostredi. Pfi promysleni mozZnosti, jak
proménovat zplisoby pamatkové prezentace a interpretace v CR, tak vzdy vychazi-
me z dlouhé domaci tradice, sou¢asné v3ak v fadé aspektl respektujeme zahranic-
ni principy a kritéria pro demokratickou péci o kulturni dédictvi a jeho prezentaci.

\L¥ e o

1 Antikvaridt provozovany dobrovolniky National Trust v zahradé Nymans v Sussexu
(foto M. Kréma)

19 Ibidems. 56.
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Il. Dobrovolnictvi a prace
mistnich komunit jako soucast
zivota pamatkovych objektu

»Bezprostiedni é&innosti miiZe byti vykondno kaZdé mensi a dosaZitelné
dobro, kdyZ chceme: stiechy, jeZ jsou déravé, mohou byt vyspraveny - ploty,
jez jsou vyldmdny, mohou byt sldtdny [...] Cistota a poFddek vynuceny nasima
vlastnima rukama a oc¢ima, az doslova dech popaddme. [...] Jd sadm umyl jsem
kiidlo kamennych schodii od hoej$ka dolii védrem a kRostétem v Savojském
hostinci, kde nemyli schodii, jak poprvé po nich §li, a nikdy neudélal jsem lepsi
skizzy nez toto odpoledne.*“*°

John Ruskin (anglicky spisovatel, bdsnik a umélecky Rritik)

Chceme-li se objektivné zamyslet nad zkvalitnénim interpretace a prezentace kul-
turniho dé&dictvi pod spravou NPU, nesmime opomenout ani spolupraci s mistnimi
komunitami a dobrovolniky. Tato kooperace miiZe byt pfinosna z personalniho
i ekonomického hlediska, ale zaroven se také pozitivné odrazi na vnimani kul-
turniho dédictvi a pé€e o néj ze strany vefejnosti. Ve svém disledku navic pfispi-
va ke zvySovani socialni inkluze, neformalnimu vzdélavani nebo vytvafi prostor pro

nové formy zaméstnanosti.

Soucasna postmoderni spole¢nost, ktera je silné individualizovand, proménli-
va a globalizovana, totiZ motivuje své prfislusniky spiSe ke konzumaci, nez k vyuziti
schopnosti vyrabét ¢i tvofit.?: Diky spolupraci s pamatkovymi objekty mohou cle-
nové mistnich komunit a dobrovolnici pfenastavit svij vztah k mistnimu kulturnimu
dédictvi, které v podobé hradu nebo zamku mohlo byt pfedtim vnimano pouze jako
béZna soucast jejich zZité kaZzdodennosti.?? Védoma participace kromé toho posky-
tuje i moZnost pro seberealizaci, Zivotni zakotveni a spole¢enské uznani, tedy hod-

Z 4

noty a pristupy, které se v ,tekuté” povaze digitalni éry jen téZko hledaji.?

20 John Ruskin, Sezam a lilie, in: Krdsa naseho domova: ¢asopis ochrdncti a pidtel pFirody 1,
1904, ¢.4,s. 5.

21 Zygmunt Bauman, Tekutd modernita, Praha 2002. Srov. Konrad Paul Liessmann, Hodina duchd,
Praha 2015, s. 84-85.

22 Srov. Csaba Szald, Pamét mist, Praha 2017.

23 Srov. Zygmunt Bauman, Uméni Zivota, Praha 2010. Manfred Spitzer, Digitdlni demence,
Brno 2014. Manfred Spitzer, Kybernemoc! Jak ndm digitalizovany Zivot nici zdravi, Brno 2016.
Byung-Chul Han, Vyhoreld spolecnost, Praha 2016. Thomas Friedman, Thank you for being late,
New York 2017.

< Dobrovolnici pfi prdci na zimku Wimpole Estate (foto M. Kréma)
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zamek Veltrusy
GPS souradnice: 50.27676, 14.3296
Cesko
Google
I Misto na mapé Mapa filmowyich mist

Fald moFakd vila

'!i'.
a

| Mala morska vila 2
Princuv paldc Adresa mista: zamek Veltrusy
Cas zdbéru od zadatku filmu: 01:03:26 Zemé: Cesko
Popis déje na zabéru: GPS souradnice: 50.27676. 14.3296

Palac prince JiZni fi%e,

Autor zdbéru: kacer57

Misto objevil: kacer57

Autori fotografii: jircu, kacer57

Kopiryj odkaz | Komentafe | VioZ komentaF | Pfidej fotografii | Edityj filmovy zabér

1 Dobrovolnictvi miize mit mnoho podob. Na webové strdnce filmovamista.cz mohou
zdjemci v interaktivni mapé spojovat filmové zdbéry s misty, kde byly pofizeny. Cinnost
,hledact filmovych mist” tak mimo jiné prispivd k propagaci pamdtek

(foto www.filmovamista.cz)

Dosavadni kroky NPU v oblasti rozvoje dobrovolnictvi a spoluprace s mist-
nimi komunitami je potFeba zapracovat do pfipravované strategie tak, aby vza-
jemna spoluprace byla koncepcni a udrzitelna i s ohledem na administrativni
pozadavky a ve vysledku tak prinosem pro obé strany.?* Konkrétni inspiraci Ize
Cerpat ze zahranici, napt. ve Velké Britanii, kde ma dobrovolnictvi dlouhodobou tra-
dici.?®* S ohledem na rozdilny historicky i politicky vyvoj vSak nelze uvazovat o ne-

24 V dobé vzniku této metodiky nebyla dokoncena pripravovana strategie k dobrovolnictvi v ramci
Koncepce NPU od r. 2022.

25 Napf. projekty National Trust nebo National Lottery Fund.
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kritickém pfejimani téchto vzor(, naopak je pro zlepseni spoluprace s dobrovolni-
ky a mistnimi komunitami nutné zohlednit ¢eské kulturni prostfedi a podminky, ve
kterych je rovnéz obsaZen obrovsky potencial pro budovani pozitivniho vztahu ke
kulturnim pamatkam.

V pfipadé& zapojeni dobrovolnik(l do Siroké oblasti pamatkové péce se mize
jednat o nejriizné&;jsi typy aktivit, které bychom mohli obecné rozdélit do dvou rovin.
Manualni prace v okoli pamatky (Uklid zameckého parku, ¢i odstrariovani naleto-
vych dfevin), nebo jakakoliv pomoc v oblasti prezentace a interpretace objek-
tu,?® ktera je nejcastéji spojovana s pofadanim rtiznych kulturnich akci. Pfi téchto
akcich na nasich pamatkach byva ¢asto kladen ddraz na prezentaci femesel a lido-
vych zvykl. Podle Evy LukaSové jsou ,,pro nehmotné Rulturni dédictvi, jako jsou tra-
dice a lidové zvyRy vcetné tradicni kuchyné, ale i napfikrlad historickd femesla, znalosti
a dovednosti, [...] zdjem a aktivita soucasniku a jejich pfendseni na dalsi generace pod-
minkou pretrvdni tradic a zvyRi v Zivoté spolec¢nosti. Pro zapojeni dobrovolnikii se také
v této oblasti otevird Siroké pole plisobnosti pfi pfeddvdni pozitivnich vzort jedndni“.?”
Do kategorie interpretace a prezentace objektu ale spada i cela fada jinych ¢innos-
ti, jako tvorba webovych stranek nebo expertni dobrovolnictvi ve formé odborné
prednasky. Dobrovolnictvi vdak mizZe pokryvat i administrativni potfeby instituce,

jako napftiklad skenovani dokument(, které se tak zpfistupni Sirsi vefejnosti.

Je logické, Ze zanedbana zficenina hradu v lesich pfitdhne pozornost dobro-
volnickych sdruzZeni spiSe nez opecovany barokni zdmek s udrzovanou zahradou.
Chatrajici pamatky v sobé totiz nesou jisty moralni imperativ, ktery dokaze ve-
Fejnost motivovat k jejich zachrané. Dobrovolnické organizace Ci neorganizo-
vané skupiny lidi, které chtéji pomoci dobré véci, byly presto vZdy tak trochu
spojeny s ,,undergroundem®. | v minulosti se stavaly spiSe protivahou rezimu, ne-
bot se ujimaly toho, o co stat nemél zajem Ci na co nemél kapacitu. Tyto principy
v urcité mife pretrvavaji dodnes, nebot i dobrovolnicka ¢innost podléha ¢asto ne-
smyslIné byrokracii, ktera ji nékdy posouva az na hranici ilegality. Pro dobrovolni-
&eni je vdak nezbytné zachovat tviréiho ducha tak, aby pfinaselo uZitek nejen pfi-
jemci, ale zaroven bylo potéSenim i pro samotného aktéra. NadSeni organizatord
a zivelnost dobrovolnické komunity je hybnou silou, bez které by spousta projektd
vlibec nevznikla. Je tedy nutné najit kiehkou rovnovahu mezi dvéma pély - na-
prostou svazanosti normami, nafizenimi, pravidly, ktera maji zajistit ochranu
zdravi ¢i majetku, a spontannim nadSenim pf¥i organizovani akci, jeZ na pamat-
ky patfi a vdechuje jim novy Zivot. Podle nazoru vid&i osobnosti britské organiza-

26 Podrobny vycet ¢innosti a formy zapojeni dobrovolnik{ jsou popsany v kapitole 2.4. Legislativni
a administrativni rdmec dobrovolnictvi.

27 Eva Lukasova, Pamatky, in: Magdalena Miillerova (ed.), Dobrovolnici pro kulturu.
Dobrovolnickd cinnost v Rulturnich organizacich, Praha 2011, s. 112.
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ce National Trust Marka Crosbyho je nékdy zdravé ponechat v organizovani dobro-
volnictvi trochu anarchie a chaosu.?®

Pamatky také Easto slouZi jako Uto&isté pro realizaci nejriiznéjsich komunitnich
projektd. Jde o akce na dobrovolnické bazi, do kterych se zapojuji lidé z blizkého
okoli pamatky &i ze zajmové skupiny, ktera s objektem néjakym zptisobem spolu-
pracuje. Tyto akce jsou prospé&sné nejen poradatelim, ale pfitahuji také zajem Sirsi
vefejnosti a spravy pamatkovych objektl z nich ziskaji profit ve formé propagace
v tisku nebo i finanéni prostfedky, které jsou od navitévnikd vybrany. Ve spolupra-
ci pamatkového objektu s mistni komunitou se rozviji a prohlubuje vztah G&astniku
ke kulturnimu dédictvi a vyuziva se potencial genia loci daného mista. Nezfidka se
z nového projektu stava tradice, ktera zapousti kofeny na dlouha Iéta.

Nicméné vyse uvedena spoluprace s dobrovolniky i mistnimi komunitami

je casto limitovdana nékterymi obavami a problémy ze stran pFijimajici organi-
zace. Mezi né patfi zejména:
- strach z cizich osob v prostredi sbirkotvorné ¢i uméleckeé instituce a jejich
pfiliSna kritiCnost
- nedostatecné personalni a finan¢ni zdroje na zajisténi dobrovolné ¢innosti
- formalni pfistup k dobrovolnikiim
- mala nebo Spatna komunikace, nedostate¢na informovanost
- dédictvi minulosti, kdy byli lidé obtéZovani ,dobrovolné povinnymi*
brigadami
. pfilidna organizovanost svobodnych dobrovolnikd

- apriorni pfesvédceni o tom, Ze dobrovolnik nesmi pracovat s cennymi pred-
méty (napf. ve sbirkotvornych institucich)?®
Pokud v3ak existuje vile k zapojeni dobrovolnikd, daji se védechny tyto prekazky

prekonat, jak je ostatné popsano v kapitole lll. Komunitni a dobrovolnickeé interpre-
tacni aktivity.

28 Srov. Mark Crosby, Dobrovolna péce o kulturni dédictvi - 120 let zkuSenosti National Trust, in:
Tim Copeland - Anne Ruelland - Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitiiovdni péce
0 kulturni dédictvi pohledem zahranic¢nich odbornikii, Praha 2016, s. 58.

29 Magdalena Miillerova (ed.), Dobrovolnici pro Rulturu. Dobrovolnickd Cinnost v kulturnich
organizacich, Praha 2011, s. 36.
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1 Skauti z Kromérize kaZdorocné oslavuji 17. listopad praci v Podzdmecké zahradé,
Rkterd je celoroCné zdarma pfistupnd (foto P. Hudec)
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2.1 Okénko do historie dobrovolnictvi
na nasem uzemi

Cast starsi generace md z minulého reZimu pojem dobrovolnictvi spojeny s U&asti na
brigadach Ci akcich Z, ktera vSak byla spiSe ne-dobrovolna.®° Jednalo se o vypomoc
obc¢ani v oblastech, které mistni nebo statni sprava nezvladala, at jiz 3lo o 3patné
planovani, nebo nedostatek pracovnich sil a financi. Sou¢asna mlada generace té-
mito vzpominkami na povinné akce nastésti neni zatiZena, a tak se dobrovolnictvi
stava fenoménem doby, jak ze strany jednotlivych dobrovolnik(, tak i dal3ich institu-
ci, které dobrovolniky vysilaji nebo je pfijima;ji.* Tim padem se méni optika nahledu
na tento fenomén i pro Sirsi verejnost. Nezanedbatelny je také vliv anglo-amerického
modelu, kdy je do néjaké formy bezplatné vypomoci zapojeno velké mnozstvi ob-
¢an(.%2 Principy dobrovolnictvi vZdy byly patefi demokratické spoleénosti, a tak
participace na dobrovolnickych akcich byvaji dnes jiz béZnou a kladné hodnocenou
soudasti zivotopist uchazecu o studium ¢i zaméstnani.

Podle sociologtl je dobrovolnictvi v CR ,,vnimdno jako svébytny sektor spole¢nos-
ti, Rtery sice md své hranice a limitované moZnosti (Rapacity), ale nemiiZe byt ni¢im na-
hrazen."3 Podobné to vnimali i nasi pfedkové, ktefi si také dokazali ,,vykasat rukavy“
a pustit se do prace, za kterou nedostanou zaplaceno. Z rozhovord s dobrovolniky
vyplyva, Ze motivace této skupiny se za sto let pfilis nezménila. Jako odménu tito lidé
ziskavaiji pocit, Ze pomohli dobré véci a stravili néjaky Cas se spolecné smyslejicimi
lidmi. Ostatné, dobrovolnictvi ve formé drobné sousedské vypomoci je s fungovanim
lidské pospolitosti spjato od nepaméti.

Kofeny organizovaného dobrovolnictvi na nasem tizemi mdzeme historicky spat-
fovat jiZ na prelomu 19. a 20. stoleti a vaZi se ke vzniku okraslovacich spolkd, je-
jichz ¢lenové pracovali bez naroku na odménu a vénovali se zuSlechtovani zZivotni-
ho prostoru. Spektrum jejich ¢innosti bylo velmi Siroké a zahrnovalo vysadbu okras-
nych rostlin v parku, ale i péci o architektonické pamatky. V roce 1904 bylo na tizemi
dnesni CR t&chto spolk( jiz 237, co? si vyZadalo institucionalizaci, a tak vznikl Svaz
¢eskych okraslovacich spolkl v Krélovstvi Eeském, se sidlem v Praze na dnesnim
Betlémském namésti v domé U Halank(.3* Dalsi pFekotny vznik soukromych i stat-
nich nadaci a spolkd, které organizovaly dobrovolniky, byl spojen s vyhladenim
Ceskoslovenské republiky. Doba protektoratu tuto innost nasilné ukongila a stejné

30 Dobrovolnictvi je stéle urcitou skupinou verejnosti chapano jako néco, co mélo odejit spolu
se socialistickym zfizenim. Srov. Priivodce dobrovolnictvim pro neziskové organizace, Hestia -
narodni dobrovolnické centrum, Praha 2003, s. 4.

31 Vramcispolecenské zodpovédnosti velkych firem je mozZné vyuzit 1-2 pracovni dny, které
zaméstnanec stravi dobrovolnou praci pro jinou organizaci.

32 Viz déle kapitola 2.8 Zahrani¢ni okénko - britsky model dobrovolnictvi.

33 Pavol Fri¢ - Tereza PospiSilova, Vzorce a hodnoty dobrovolnictvi v Ceské spolecnosti na zacdtku
21. stoleti, Praha 2010, s. 37.

34 Svaz Eeskych okraslovacich spolk( v Kralovstvi €eském vydaval vlastni Easopis Krdsa naseho
domova, ktery s periodicitou 2x ro¢né vychazi i v dnesni dobé.

& Hnuti Brontosaurus bylo dobové Feceno , lihni reakénich Zivli“. Na snimku je Roncert
Pepy Nose na hradé Lukov v roce 1983 (foto archiv Spolku prdtel hradu Lukova) 25



- [ g ;
1 Jednim z prvnich pamdtkovych objektt, kde po svém zaloZeni ptisobili Brontosaufi, byl
hrad Lukov. Na snimku z roku 1989 dobrovolnici pomdhaji pri archeologickém vyzkumu
(foto archiv Muzea jinovychodni Moravy)

tak se délo i po komunistickém prevratu v roce 1948, kdy byly podobné spolky ruseny
nebo pfi¢lenény pod organizace Narodni fronty, ¢imz se dostaly pod kontrolu rezimu.

Skute¢ny boom organizaci, které sdruzuji dobrovolniky, nastal az po listopadu
1989, i kdyz prvni vliastovky Ize spatfovat jiz na pfelomu 70. a 80. let 20. stoleti, kdy
u nas vzniklo hnuti Brontosaurus. Ackoliv bylo hnuti organizovano pod hlavickou
Socialistického svazu mladeze, byly jeho struktury budovany zdola. Za 48 let své exis-
tence® se naucilo propojovat dobrovolnictvi, zaZitky a neformalni vzdélavani tak,
aby vznikaly akce, které mohou pomoci pfirodni lokalité i pamatkam. Vznik hnuti je
navazan na konferenci OSN ve Stockholmu, kde byl rok 1974 vyhlaSen Rokem Zivotni-
ho prostfedi. Iniciativa k zaloZeni hnuti vze$la od mladych pracovniki Gstavu krajinné
ekologie CSAV a redakce &asopisu Mlady svét, ktefi zorganizovali prvni akci na po-
moc pfirodé, s podtitulem , Brontosaurus to nepreZil, protoZe prerostl své moznosti“.
Nésledovaly dalsi vikendové i prazdninové akce v terénu. Casto se jednalo o prace na
pamatkach, které se nedostaly na seznam zpfistupnénych pamatkovych objektd, a je
moZné charakterizovat je jako torzalni hradni architekturu. Spoluzakladatel organiza-
ce VAclav Petfi¢ek si ve filmovém dokumentu Hnuti Brontosaurus z cyklu Ceské tele-
vize Retro klade otazku, jak dalece toto hnuti pomohlo drZet pfi Zivoté komunisticky
rezim a do jaké miry mu muselo byt poplatné.¢ Avsak i pfes zminéné pochybnosti ne-
Ize hnuti upfit obrovské mnoZstvi pozitiv, ktera jeho ¢innost pfinesla, a také fakt, Ze

35 Udaj z roku 2022.

36 Hnuti Brontosaurus (z cyklu Retro), reZie Ivan Bares, Ceska televize 2011, https: //www.
ceskatelevize.cz/porady/10176269182-retro/211411000360019/, vyhledano 20. 5. 2021.
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1 Detail z informacniho panelu hnuti Brontosaurus na hradé Lukové (foto P. Hudec)

pravé jejich existence inspirovala na zacatku 90. let 20. stoleti k vzniku mnohé dalsi
podobné organizace.*”

Na portalech nékolika Brontosaurich dobrovolnickych center je dnes mozZné pfi-
hlasit se na kratkodobé ¢i vikendové pobyty na pamatkach, béhem kterych je
kombinovana zazitkova a edukacni ¢innost s konkrétni pomoci na misté.

Obecné vsak byva pro poradatele podobnych akci slozité dodrzet vSechny ad-
ministrativni naroky, které jsou s praci jednotlivych dobrovolnikd ¢i mistnich komu-
nit spojeny. Praxe ukazuje, Ze pravidla bezpecnosti prace, zavazné normy, nafizeni i
omezeni v podobé odbornych narokl na praci byvaji velkou prekazkou dobrovolnic-
tvi. Pokud se ale podafi najit konsenzus, stane se takova spoluprace nezapomenutel-
nou pro vSechny zicastnéné. V soucasnosti je dobrovolnictvi na pamatkach organi-
zovano bud p¥imo jejich spravci, nebo prostfednictvim organizaci a spolk(, které se
dobrovolni¢eni vénuji profesionalné.

Poné&kud neujasnény vztah statu k dobrovolnictvi se zagal v Ceské republice Fesit
v navaznosti na to, Ze rok 2001 byl OSN vyhlaSen Mezinarodnim rokem dobrovolnikd.
Nasledné byl v roce 2002 vydan zakon o dobrovolnické sluzbé.®® Do Sirsi diskuze se
vSak otazky dobrovolnictvi dostaly predevsim v souvislosti s rokem 2011, ktery byl
Radou Evropskeé unie vyhlasen Evropskym rokem dobrovolnych ¢innosti na podporu
aktivniho ob&anstvi.

37 Srov. prehled neziskovych organizaci zasazujicich se o prezentaci a obnovu pamatek na
webu Propamatky, jichZ je zde mozné napocitat vice nez tfi sta. Propamdtky, https://www.
propamatky.info/cs/katalog-sluzeb/cela-cr/neziskovy-sektor/, vyhledéno 16. 8. 2021.

38 Zakon o dobrovolnické sluzb& a o zméné& nékterych zakoni (zékon o dobrovolnické sluzbé&)
¢.198/2002 Sb.
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2.2 Kdo je dobrovolnik?

Jifi ToSner, zakladatel dobrovolnického centra Hestia, na jedné ze svych prednasek
zminil anketu z roku 2012, ve které se objevila otazka ,,Kdo je podle vds dobrovol-
nik?*“*® Respondenti mohli vybirat z odpovédi: a) normalni ¢lovék, b) ¢lovék, kte-
ry ma pocit néjakého dluhu ¢&i zdvazku, c) divny ¢lovék, protoZe pracuje zadarmo.
Odpovédi byly témérF rovnomérné rozdéleny na tretiny, coZ je oproti minulosti vy-
razny posun k lepdimu vnimani dobrovolnika vétSinovou spoleénosti. PFi definici
dobrovolnika bude vZdy hrat velkou roli pojem altruismus, neni vSak jedinou
motivaci toho, pro¢ chce ¢lovék vykonavat ¢innost, za kterou mu nenalezi fi-
nanéni odména. Dobrovolnictvi je vhodnym zplsobem k poznani velkého mnoz-
stvi lidi a rozli€ného prostredi. Nabizi zkuSenost, kterou Ize zahrnout do profesni-
ho Zivotopisu, mnoho lidi méa z dobrovolnictvi také nefinan¢ni zisk. Dobrovolnicka
participace je spojena s urcitou socialni strukturou, organizaci, moralkou a kultu-
rou, které spoluutvari fenomén dobrovolnictvi a dodavaji mu jeho spoleCensky vy-
znam.“° Tak jako kaZda jina lidska &innost podléha i dobrovolnictvi riznym typdm
motivace. Ve spoleCenskych védach dlouho previadala predstava, Ze Clovék je ra-
cionalni tvor, ktery jako tzv. ,homo economicus” neustéle kalkuluje, zvaZuje nakla-
dy a zisky svého chovani a jednoznacné preferuje takové jednani, které mu prinasi
nejvétsi zisk.*! K popsani motivaci dobrovolniki se obecné vyuziva dvou pfistupt
- psychologického a sociologického. Psychologicky pfistup definuje dobrovolnika
jako Clovéka s takovymi specifickymi vlastnostmi, jako je ochota, trpélivost a altru-
ismus, které jej predurcuji k dobrovolnictvi. Sociologicky pfistup se opira o tezi, Ze
neni dilezité, jaky ¢lovék je, ale v jaké socialni situaci se pravé nachazi. Dobrovolnik
muzZe vikendovou praci na zachrané hradni zficeniny tfeba vyvaZovat monoténni
pracovni vytizeni od prace s poc&itatem. Pro nékoho muzZe byt dobrovolnictvi pfimo
antitezi profesni drahy a pfi neziStné pomoci na opravé pamatky si uvolfiuje vlastni
frustrace z byrokratickych systémd, nebo jen zaZiva pocity relaxace.

Podle konsenzu, ktery vychazi ze zdkona o dobrovolnické sluzbé, by dobro-
volnik nemél vykonavat praci, ktera je jinak v naplni béZného zaméstnance,
coz ne vzdy odpovida praxi. PFi organizovani dobrovolnické prace prinasi vel-
ka pozitiva pozorna komunikace s dobrovolnikem a tazani se po tom, co chce
délat, jak miZe byt prospésny se svou specializaci. Pfikladem nam muzZe byt
dobrovolnik-senior, ktery jako privodce pracoval na statnim hradu a zamku Becov
nad Teplou. JelikoZ pfed odchodem do diichodu pusobil jako soudni znalec v obo-
ru vodniho hospodafstvi, vypracoval pro spravu objektu jako ,bonus” dikladnou
vodohospodarskou zpravu. Tento specificky model dobrovolnictvi také dobre fun-
guje v britském National Trustu, ktery ma s organizovanim dobrovolnické ¢innosti

39 Dobrokonference (Dobrovolnictvi ve vefejné spravé), 25. 4. 2019, Praha.

40 Pavol Fri¢ - Tereza PospiSilova, Vzorce a hodnoty dobrovolnictvi v Ceské spolecnosti na zacdtku
21. stoleti, Praha 2010, s. 23.

41 Ibidem, s. 105.

< Skupina dobrovolnikt ze sdruZeni Biskup$ti manové v Kvétné zahradé
v Kromérizi (foto T. Vrtal) 29
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1 Clenové Spolku pfdtel hradu Lukova (zal. v roce 1990) pii konzervaci zdiva hradu pod
vedenim Jifiho Holika (foto archiv Spolku prdtel hradu Lukova)

vice nez 120 letou zkudenost. Z ptvodniho konceptu ,paru ochotnych rukou®, kte-
ry bude zapojen tam, kde je to potfeba, se vSe posunulo na rovinu, ktera je blizsi
dobrovolnikovi. Tedy ,,... tohle umim a tohle vdm mohu nabidnout. Chcete toho vyuZit,
nebo ne?“+?

Dobrovolnik je také zpravidla pomysinou zakladni stavebni jednotkou mistni
nebo pamatkové komunity, ktera s konkrétnim objektem spolupracuje. Nezfidka
se stava, Ze takovéto neformalni uskupeni dobrovolnikll se ¢asem pfetavi v zapsa-
ny spolek, ktery mizZe na své projekty Cerpat dotace.

42 Srov. Mark Crosby, Dobrovolna péce o kulturni dédictvi - 120 let zkuSenosti National Trust, in:
Tim Copeland - Anne Ruelland - Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitiiovdni péce
o0 kulturni dédictvi pohledem zahrani¢nich odbornikii, Praha 2016, s. 57.
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1 Vystavni panel popisujici dobrovolnickou tradici na ziiceniné hradu LandStejn

(foto P. Hudec)

Roku 1945 byl hrad zestdtnén.

V roce 1948 dostal hrad do uzivdnf
wristicky odbor Csl. obce sokolské.
Hrad v této dobé dal chatral.

V roce 1951 ho navstivil pan Karel Vesely,
ktery inicioval zdchranu zficeniny.

Roku 1954 prevzal Landstejn do spravy stat.

Vroce 1961 ziskal Karel Vesely
povoleni k vyvdzenr suti z ruiny hradu.
Karel Vesely pracoval jako dobrovolnik
na hradé 15 let a spolu se svymi prdteli
vycistili nddvofi, studnu i prikopy.
Behem jejich prace viak doslo k mnoha
neodbornym zdsahtim.

» Mél jsem na Landstejné uspéch, prestoze
jsem byl vyuceny obchodni priruci a natérac,

I kdyZ mé nevdék za moji praci na hradé mrzf.
mdm dobry pocit z vykonané prdce,

ale i radost, ze jsem dal impuls a pocinek

k zdchrang mnou tak milovaného Landtejna.”

Karel Vesely, 2000

v roce 1972 zacala velkd rekonstrukce
tvajic az do roku 1990,
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2.3 Mistni a pamatkové komunity

V kapitole jsme jiZ nékolikrat zminili pojem komunita. JelikoZ se jedna o pojem hojné
diskutovany nejen na poli spolec¢enskych véd, je nutné si jej blize vysvétlit.

Samotné slovo komunita byva v sou¢asné postmoderni spole¢nosti Casto spo-
jovano s romantickou predstavou ztraceného rdje Ci jakéhosi Ukrytu pred tihou
dnesni komplexni, individualizované a globalizované spole¢nosti. Tento dobry pocit
vychazi z pojeti komunity jako stavu souZiti, které poskytuje jakési zjednoduseni Zi-
votni situace diky popfeni vnitfnich odliSnosti, vySSi miry sounalezitosti a znalosti
mezi jejimi €leny, ale zaroven i vytvofenim hranice od ostatnich, ktefi do komunity
nepatfi. Ackoliv se takto komunita mizZe prezentovat navenek a ¢asto je podob-
né nazirana i zvenci, je nevyhnutelnym faktem, Ze uvnitf existuji i mnohé diference
a spory. Pfesto v3ak pravé komunita zistéva prirozenym zékladem pro solida-
ritu a kolektivni akce, mnohdy i dobrovolnické.* Tyto zakladni charakteristiky
plati i pro komunity lidi, ktefi se ve svém volném Case angaZuji na pamatkovych
objektech.

S ohledem na vySe uvedené pouzivame pojem komunita pro oznaceni typu lid-
ského souziti, kde pfevazuji blizké vztahy mezi jednotlivymi €leny a mezi nimiz pfe-
vlada komunikace na neformdlni Grovni spie neZ na té formalni. Clenové komunity
zpravidla obyvaji konkrétni lokalitu a sdileji vztah k pamatkovému objektu, jenz je
jeji soucasti nebo o néjz maji zajem. Uvedené charakteristiky vdak nemusi byt vZdy
naplnény viechny zaroven, a rovnéZ nemusi nabyvat jen pozitivni podoby.

Teritorialni vymezeni je hlavni charakteristikou mistnich komunit.** Jedna se
o obyvatele obce Ci obci v blizkosti pamatkového objektu, obecni samospravu, lo-
kalné pusobici vzdélavaci instituce a oficialni i neoficialni mistni spolky. Mezi oby-
vatele mistnich komunit asto patfi i kastelan Ci kastelanka a zaméstnanci dané pa-
matky, jejich vztahy s ostatnimi ¢leny komunity jsou tak pro vnimani objektu mist-
nimi velmi dudlezité. Tyto vztahy navic ovliviiuje i situace, kdy je zastupce spravy
objektu ¢lenem obecniho zastupitelstva. V praktickém ohledu kazdodennosti da-
ného mista mame Casto tendenci prestat vnimat mistni pamatku jako néco unikat-
niho, dalo by se fici, Ze jen ,klouZeme po jejim povrchu®, & se pro nas muzZe stat
neviditelnou, ackoliv je v naSich Zivotech stdle pfitomna. V béZném chodu nasSich
Zivotd je to logické, avdak pravé proto je dlleZité, aby sprava objektu pracovala na
jeho zviditelnéni i pro mistni obyvatele, napfiklad skrze mimoradné udalosti.*®

VlynaloZené usili je oboustranné vyhodné, jednak miZe do objektu pfivést sta-

ronové navstévniky, ktefi podlehliiluzi, Ze se v ném nic neméni, jednak mohou mist-
ni pamétnici obohatit znalosti spravcl objektu o lokalité, o které si mysleli, Ze ji

43 Zygmunt Bauman, Komunita, Bratislava 2001.
Richard Jenkins, Social Identity, London - New York 2008.

44  Charles Tilly, Do Communities Act?, Social Inquiry 43, 1973, €. 3-4, s. 209-238.
45 Csaba Szald, Pamét mist, Praha 2017.
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&« Nékteli obyvatelé KromériZe ,vraci“ Podzdmecké zahradé to, co jim dala
a zapojuji se jako dobrovolnici do jeji tidrZby (foto P. Hudec) 33



1 Knihovnik Arcibiskupského zamku 1 Pamdtkovd komunita byvd ¢asto

v Kromérizi pasuje kaZzdorocné Zdky soustredéna kolem charismatické osobnosti
1. tfidy na ¢tendre. | takto se historické kasteldna. Na hradé Lukové je to Jifi Holik
prostiedi propojuje s Zivotem obyvatel (foto P. Hudec)

mésta (foto P. Hudec)

divérné znaji. Ze zkuSenosti jednoho dotazovaného spravce objektu vyplyva, Ze
pomala a drobna osvéta pro mistni casto udéla vice neZ velka placena propa-
gace. Tato aktivita vSak nelezZi pouze na bedrech spravy objektu. Nezfidka je rea-
lizovadna ve spolupraci s mistnimi spolky a dobrovolniky, kterym pak postaci pou-
ze poskytnout prostor a ndpln prednasky nebo kulturni akce zajisti sami. Osvétou
vSak nemusi byt nutné jen akce kulturniho nebo Cisté vzdélavaciho charakteru, ten-
to potencial v sobé nesou i manualni ¢innosti pfi vypomoci s idrzbou parku ¢i okol-
ni krajiny. Podle Csaba Szald: ,Je to cesta estetizovdni kaZdodennosti mist pobyvdni.
Vztah lidské existence R [...] Zitému svétu mist pobyvdni je aktivnim vztahem utvareni.
Proto bude pro ndS vztah k minulosti zdsadni, jakré formy rozuméni svétu utvdri nase
proZivdni a ¢innosti v mistech nasi kaZdodennosti.“4®

Zejména na pozitivnim vztahu k vybrané pamatce jsou zaloZzeny pamdtkové ko-
munity. Spoleény prvek ¢lenstvi tak miZeme chapat spiSe jako symbolicky, realizuji-
ci se vétsi mérou v mysleni nez konani.*” Tim neni mysSleno, Ze by v praxi nedochazelo
k redlnym &innostem na objektu, ale jde o zdlrazné&ni podoby komunity zaloZené na

46 Csaba Szald, Pamét mist, Praha 2017, s. 140.
47 Anthony Cohen, Symbolic Construction of Community, London 2001.

34



zajmu o pamatku mimo své bydlisté. Obecnéji FeCeno mimo svou kazdodennost, kdy
se jeji jednotlivi Clenové nemusi znat osobné a v nékterych pfipadech si ani nemu-
si byt védomi vlastni sounalezitosti. Jako komunita jsou vnimani spiSe zvenci, avSak
komunikace, napfiklad ve virtualnim prostfedi socialnich siti, tim neni vyloucena.
Pamatkova komunita byva ¢asto soustfedéna kolem charismatické osobnosti kas-
telana Ci kastelanky nebo jiné osobnosti angaZované v déni kolem vybraného pamat-
kového objektu. Aktivity této komunity mivaji stejnou podobu jako aktivity mistnich
spolkl a dobrovolniki a opét jsou zaloZeny na dobrovolné bazi.

4

3 IR AR i &
1 Hrobka Marie Ebner z Eschenbachu ve Zdislavicich na KroméFizsku je v péci pamdtkové
komunity z Fad ¢lenti Czech National Trust (foto P. Hudec)
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2.4 Legislativni a administrativni ramec

dobrovolnictvi

Zminovand administrativni zatéZ je spojovana predevsim s dobrovolnickou c¢in-
nosti na pamatkach spravovanych statem, tedy ve spravé NPU &i jinych pfispévko-
vych organizaci Ministerstva kultury CR, mést, obci &i krajl. Zakon o dobrovolnické
sluzbé byl pfijat v roce 2002% a na jeho zakladé byl pozdé&ji Ministerstvem kultury
CR vypracovan dokument Metodické doporuceni MK CR pro dobrovolnictvi v kultuie
a uméni.*® Pro ilustraci zde uvedme vycet Cinnosti, které jsou dle §2 Zakona o dob-
rovolnické sluzbé za dobrovolnickou sluZbu v oblasti kultury povaZovany:

Péce o zachovani kulturniho dédictvi.

Poradani kulturnich akci.

Pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case.

Pomoc pfi uskuteénovani projektd a programd mezinarodnich organizaci
a instituci v€etné mezinarodnich nevladnich organizaci.

Pomoc zdravotné postizenym, seniordim, pfislusnikim narodnostnich
mensin.

Skala dobrovolnickych &innosti je tak pomérné Siroka, nejcastéji se dobrovol-
nici na pamatkach podileji na nasledujicich ¢innostech:

Prace spojené s udrzbou arealu pamatkového objektu, kam patfi napf. od-
stranovani naletovych drevin ¢i hrabani listi.

Pomoc pfi obnové zdevastovanych pamatek ¢i konzervaci torzalni (hradni)
architektury.

Spoluprace se zajistovanim kulturnich akci ¢i festival(, které se na objek-
tech konaji.

Pofradani femeslnych dilen, které pod vedenim odborniki zprostfedkuji ve-
rejnosti historické technologie a postupy pfimo v terénu.

Aktivity spojené s prezentaci pamatky (pfednaskova &i pravodcovska
¢innost).

Prezentace pamatky ve virtualnim prostfedi (blog o pamatkach, webové
stranky).

Prezentace vlastnich ¢innosti mistnich komunit, které vyuziji danou pamat-
ku jako ,kulturni stfed” obce.

48 Zakon €. 86/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 198/2002 Sb. Ten upravuje podminky, za
kterych stat podporuje dobrovolnickou sluZbu, organizovanou podle zakona, vykondvanou
dobrovolniky bez naroku na odménu. Definuje vékové omezeni od 15 let, institut vysilajici
a pfijimajici organizace, ¢i podminky uzavirani dobrovolnickych smluv. Nabizi moZnosti statnich
dotaci spojenych s praci dobrovolniki pro akreditované programy (pfedevsim pojisténi osob).

49 Metodické doporuceni MK CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni (NIPOS 2015 aktualizovano, II.
vydani), s. 10.

< Dobrovolnickd brigdda na hradé Cimburk (foto P. Hudec)
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Mezi nejéastéjsi formy zapojeni dobrovolnik( patfi:

- StaZze z¥ad studentd.

- Jednorazové akce v ramci celorepublikovych projektt (napf. Uklidme svét,
uklidme Cesko; Akce 72 hodin).

«  Vikendové pracovni pobyty, které jsou propojeny i s jinou vzdélavaci aktivi-
tou (napf. akce hnuti Brontosaurus).

- Workcampy (working holidays s mezinarodni uUcasti, vétSinou vyZadujici
spolupraci s poradajici agenturou, u nas napf. INEX-SDA®°).

- Akce mistnich komunit, do kterych patfi i spoluprace se Skolami, obcemi,
nestatnimi organizacemi €i regiondlnimi zaméstnavateli.

- Rodinné dobrovolnictvi.

- Firemni dobrovolnictvi.>

Pokud nema spravce pamatky kapacitu na to, aby sdm organizoval dobrovol-
nické akce, mize tuto ¢innost svéfit nékterému z center pro dobrovolnictvi, které
se tomuto oboru vénuje profesionalné. Pro pofadajici instituci to znamena prede-
v3im sniZeni administrativy a zajisténi zakonného pojisténi, které pomuze zajistit
dobrovolnické centrum. Smyslem center pro dobrovolnictvi, se kterymi Ize navazat
spolupraci, je Sifit a rozvijet myslenku dobrovolnictvi, zajistit, aby byla pfistupna
vSem a spojovala v sobé lidskost i profesionalitu. Prostfednictvim dlouhodobé spo-
luprace s dobrovolniky, organizacemi i firmami by mélo takové centrum pfispivat
k rozvoji ob¢anské spole¢nosti.>?

2.4.1 Legislativni ramec nestatnich neziskovych organizaci

Vedle dobrovolnikll spolupracuji objekty ve spravé NPU také s nestatnimi nezis-
kovymi organizacemi (déle v textu jako NNO). NNO neni v Ceské republice ofici-
alnim pravnim terminem, ale ve spole¢nosti i v praxi vefejné spravy je jiz znacné
ustaleny.>®

Mezinarodné sdilena definice NNO vyjmenovava 5 typickych znak:

- organizovanost (stala, formalizovana struktura)

- soukromy charakter a nezavislost na statu (soukromopravnost)

50 INEX-SDA, Association for Voluntary Activities, nevladni neziskova organizace, ktera se od roku
1991 zabyva mezinarodnim dobrovolnictvim a mezikulturnich vzdélavanim, www.inexsda.cz,
vyhledano 20. 5. 2021.

51 Srov. Eva Lukasova, Kultura, in: Magdalena Miillerova (ed.), Dobrovolnici pro kulturu.
Dobrovolnickd ¢innost v kulturnich organizacich, Praha 2011, s. 113-114.

52 Prevzato z webovych stranek dobrovolnického centra Hestia, www.hest.cz, vyhledano
8.6.2021.

53 Srov. heslo Nestatni neziskova organizace, https://cs.wikipedia.org/wiki/
Nest%C3%A1tn%C3%AD_neziskov%C3%A1_organizace, vyhledano 8. 6. 2021.

38



nerozdélovani zisku (mezi ¢leny a rozhodujici osoby)
samospravnost (vnitfni struktura)
dobrovolnost (ve smyslu ,,s U&asti dobrovolnikd”)

V CR Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (zkratka RVYNNO) vymezila
okruh pravnich forem, které napliuji definici NNO, jmenovité:

spolky (nové podle NOZ%%), dfive ob&anska sdruZeni
nadace a nadacni fondy

ucelova zafizeni cirkvi

obecné prospésné spolecnosti

Ustavy a Skolské pravnické osoby

NNO jsou aktivni napfi¢ pestrym vyétem oblasti, s ohledem na spolupraci s pa-
matkovymi objekty jsou v3ak dlleZité zejména: kultura, Zivotni prostfedi a udrzitel-
ny rozvoj, vzdélavani a lidské zdroje, déti a mladez. Tento vycet ale nevylucuje spo-
lupraci ani s NNO ¢innymi v mnohych dalSich sférach.

Jednim z vy$e uvedenych typickych znakd NNO je dobrovolnost. V ramci NNO
tak miZeme nalézt jak dobrovolniky spadajici pod dobrovolnickou sluZbu uprave-
které pod tento zakon nepatfi. Pfikladem je prace &lenl pro NNO, ktefi za ni ne-
pobiraji odménu, a samoziejmé neodmyslitelné zapojeni a pomoc neclend, pratel
a pribuznych.%

2.4.2 Firemni arodinné dobrovolnictvi

Castym prikladem z posledni doby je tzv. firemni dobrovolnictvi, kdy zamé&stnanci
velkych firem mohou vyuzit dva az tfi dny v roce k zapojeni se do dobrovolnickych
aktivit. Tito zaméstnanci jsou pojisténi svoji firmou, ktera tak toto bfimé prebira.
Dobrovolnickd smlouva by i v takovém pfipadé vSak méla byt uzaviena. Ve firemnim
dobrovolnictvi je moZné spatfovat potencial pro budoucnost. Firmy vétSinou spo-
lupracuji s nékterou dobrovolnickou organizaci, ktera na svych webovych stran-
kach nabizi jakousi burzu, z niz Ize vybirat. Spravce pamatkového objektu se zde
muizZe pfihlasit a koordinator projektu jej zaéne oslovovat s nabidkou pracovnikd,
ktefi jsou ochotni pomoci blizké pamatce. Z poznatki vychazejicich z praxe vime,
Ze napft. dobrovolnické centrum Hestia oslovuje pamatkové objekty s nabidkou
zprostfedkovani firemniho dobrovolnictvi.’® Zastupci jednotlivych objektd mohou

54 Z&akon ¢. 89/2012 Sb. - Obc¢ansky zakonik, béZné uzivana zkratka NOZ.

55 Statni politika vi¢i NNO na léta 2015-2020, https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/dokumenty/
statni-politika-vuci-nno-na-leta-2015---2020-133505/, vyhledano 8. 6. 2021.

56 Do tohoto seznamu byl zapsan napfiklad objekt prazské Invalidovny.
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samoziejmé navazat spolupraci s podobnou organizaci sami. Z prizkumu firemni-
ho dobrovolnictvi, ktery provedla spole¢nost Hestia® mezi 44 firmami, vyplyva, Ze
hlavni motivaci pro ty, ktefi se zapojili, je vhodna kombinace pomoci neziskovym
organizacim a benefitu pro zaméstnance (47 %). Na druhém misté byla zmifiovana
potfeba pomoci v misté plsobeni firmy (19 %).58

Minimalné vyuZivanou formou je v naSem prostredi tzv. rodinné dobrovolnictvi
(family volunteering), kdy se zapojuji celé rodiny s malymi détmi. Tyto akce vSak
kladou jesté vétSi naroky na jejich zajisténi. Aby se jednalo o smyslupliné vyuziti vol-
ného Casu a skute¢nou pomoc, je potfeba ze skupiny vyc€lenit dospélé, ktefi se bu-
dou starat o déti, pfipadné s nimi provadét jednoduché cinnosti, zatimco ostatni
mohou pracovat naplno. Z hlediska platnych zakont a pfedpist je na objektech ve
spravé statu (mésta ¢i obce) rodinné dobrovolnictvi vylouéeno, nebot neni splné-
na podminka dovrseni 15 let. Do této legislativni smyCky poté vstupuji dalSi mozné
pfipady, pokud by doSlo k vaznému urazu, bylo by sporné, kdo nese zodpovédnost
- rodig, ¢&i instituce? Na organizované bazi z(stava z vyse popsanych divodi rodin-
né dobrovolnictvi nerozvinuto, ale v neformalni roviné se tak déje na fadé pamatek,
které nejsou spravovany statnimi organizacemi.

57 Hestia - centrum pro dobrovolnictvi, fungujici od roku 1993, které organizuje dobrovolnické
programy, 3koleni a supervizi dobrovolnik(, ¢imZ pFispiva k rozvoji osobnosti ¢lovéka a jeho
plsobeni v komunité. www.hest.cz, vyhledédno 8. 6. 2021.

58 Vyzkum probé&hl v roce 2014, zi&astnilo se 44 firem rGzné velikosti, od 10 do 800+
zam@&stnanc(.
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1 Rodinné dobrovolnictvi je moZné spiSe v rdmci ,,undergroundu®, jak o tom svédci snimek
pracujici skupiny na hradé CimburRk ve sprdvé spolku Polypeje (foto P. Hudec)

41






2.5 Dobrovolnictvi na objektech NPU v praxi

O dobrovolnictvi je v Narodnim pamatkovém Gstavu zajem. Instituce mZe nabid-
nout prostredi, které je lakavé pro studenty v €ase letnich prazdnin, ale v posledni
dobé se ¢im dal Castéji zapojuji i lidé stfedni a starSi generace, a to nejen v ramci fi-
remniho dobrovolnictvi. Zajemci o dobrovolnictvi se mohou spojit pfimo se zastup-
cem spravy vybraného objektu, nebo specializovaného pracovisté (napfiklad tech-
nologické laboratore, nebo restauratorské dilny) a domluvit si podobu spoluprace.
Dal&i moZnosti je oslovit zamé&stnance NPU, ktery je povéfen koordinaci dobrovol-
nickych aktivit, s Zadosti o vyhledani vhodného umisténi. Problémem je, Ze zajemci
Casto nemaiji konkrétni predstavu o svém zapojeni a funkce koordinatora dobrovol-
nikd je kumulovana k jiné pracovni pozici. V praxi tak nasleduje ¢asové naro¢na ko-
munikace se zajemcem a vyhledavani jeho potencialniho umisténi.

Ve vnitfnich pfedpisech NPU je o$etfen smluvni vztah s dobrovolniky Smérnici
&. XXIV/2019/NPU. Ta upravuje podminky pro dobrovolniky - jednotlivce i pracov-
niky NPU, ktefi jejich &innost koordinuji. Podrobné jsou vypsany povinnosti vztahuiji-
ci se predevsim k bezpeé&nosti prace, obsahuje i vzorovou smlouvu a prilkaz dobro-
volnika v ¢eském i anglickém jazyce, stejné jako osvédceni o absolvovani dobrovol-
nické prace. Po uzavieni dobrovolnické smlouvy, kterou je nutno vloZit do vnitfnich
systém{ NPU, je dobrovolnik automaticky pojistén.se

Pro zastupce spravy objektl viak byva naroéné podfFidit se této administrativ-
ni zatézi, zvlasté pokud se jedna o jednorazové nékolikahodinové akce. V téchto
pfipadech byva mnohdy vice prace s administrativnim zajiSténim celé akce, nez je
efekt odvedené dobrovolné aktivity. Je potfeba ale také chapat pravidla, ktera se
snazi zabranit 3kodam na zdravi dobrovolnik( &i majetku. Pozdé&jsi mozné soudni
spory by mohly vést k opravnénym obavam z poradani dalSich akci.

V navstévnické sezéné se spravy objektl ¢asto potykaji s nedostatkem per-
sonalu, ktery by se o dobrovolniky staral. Zatizeni zaméstnanci v letnich mésicich
vétSinou nedovoluje vyclenit jednoho koordinatora, ktery by organizoval praci, do-
hlizel na bezpecnost a pohyb dobrovolniki v objektu. Faktem ale z(stava, Ze o dob-
rovolnictvi je stale zajem.

Pfikladem je i zapojovani studenti stfednich, vysokych, nebo vy3ich odbor-
nych Skol, které jsou oboroveé blizko tématu pamatkové péce. Mohli bychom vést
polemiky, zda se jedna o skutec¢né dobrovolnictvi v okamziku, kdy maji studenti
praxi povinnou. Ve vysledném efektu ma vSak z pohledu pfijimajici instituce (objek-
tu) tato Skolni praxe charakter dobrovolnictvi, nebot za odvedenou praci nendlezi
studentovi Zadna finanéni odména. Praxe na pamatkovém objektu nebo certifikat
za dobrovolnickou ¢innost vykonanou ve volném Case je ocenovanym bodem v Zi-

59 Smérnice o dobrovolnicich v NPU &. XXIV/2019/NPU
https://www.npu.cz/portal /npu-a-pamatkova-pece/dobrovolnici/sme300-19-24-dobrovinici-
v-npu.pdfo, vyhledano 8. 6. 2021.

& Scéna z kostymované prohlidkry na zdmku Jaromérice nad Rokytnou
(foto P. Hordkovd) 43



votopise i kladné hodnocenou soucasti prihlasky na vysokou Skolu, ktera potvrzuje
jejich hlubsi zajem o kulturni dédictvi ¢i pamatkovou péci.

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v akademickém roce 2018/2019 poprvé
nabidla magisterské studium v oboru Edukace a interpretace v oblasti kulturniho
dédictvi.®° Studenti tohoto dvouletého programu maiji v osnovach povinnou Sestity-
denni praxi, kterou Ize absolvovat na nékteré z pamatek jako privodce ¢&i edukator.
Spravy objektd, které by o takovouto spolupraci mély zajem, musi (po oboustranné
dohodé s fakultou) uzavfit smlouvu pfimo s vysilajici organizaci, nikoliv jen dobro-
volnickou smlouvu. Pfed zapocetim staZe je samoziejmé nutné absolvovat veSkera
Skoleni o bezpe&nosti prace, ktera pfijimajici instituce (NPU) vyZaduje.

Problémem, se kterym se zajemci o dobrovolnictvi Casto setkavaji, je skutec-
nost, Ze na objektu, kterému by radi néjakym zpisobem pomohli, neni mozné za-
jistit smysluplnou dobrovolnickou praci. Na parkové Upravy byva vétsSinou zajisténa
externi firma, do interiéru zaplnéného cennymi predméty nelze nikoho vpustit bez
dozoru, odborné stavebni prace nemohou provadét laici. Také dobrovolnici - pra-
vodci se vétsinou setkaji s komplikacemi, kdyZ se zaénou o své plsobeni na objek-
tu zajimat aZ v dobé pIné navstévnické sezdny. Kastelani musi mit pro objekt zajis-
tény personalni sily s velkym €asovym predstihem, nebot poradané akce maji svij
pevny harmonogram a je tedy vhodné si takovou ¢innost domluvit nékolik mésicl
dopredu.

V kazdém pfipadé by dobrovolnické aktivity nemély byt nafizovany plodné kvdli
pInéni ,spoleCenskych zavazki“ za celou instituci. Nékteré z objektl se pro dobro-
volnické aktivity nehodi, nebo jsou spravovany lidmi, ktefi pro né z jakéhokoliv di-
vodu nemaji pochopeni. V kone&ném disledku pak mdzZe byt takto vynucena dob-
rovolnicka ¢innost kontraproduktivni a nema z ni radost ani uzitek Zadna ze ztcast-
nénych stran.

2.5.1 Vystupy vyzkumu dobrovolnictvi a mistnich komunit
na pamatkovych objektech ve spravé NPU

Vyzkum, zabyvajici se zkuSenostmi objekt( ve spréavé NPU s dobrovolnictvim a vzta-
hem k mistnim komunitam, byl zahajen na jare roku 2020. V ramci predvyzkumu
byly jednotlivymi regionalnimi koordinatory projektu NAKI osloveny viechny objek-
ty spravované NPU. Nasledné& bylo vybrano patnéct objektd napfi¢ CR, s jejich kas-
telany Ci kastelankami byly vedeny polostrukturované rozhovory dle pfedem pfi-
pravené jednotné osnovy otevienych otdzek. Na zakladé takto ziskanych informaci
bylo posléze vybrano osm spolupracujicich subjekt, mezi nimiz byli zastupci NNO,
zastupce zakladni $koly, ochotnici i skauti. Zastupci spravy jednotlivych objektt
byli tazani ohledné jejich vztaht s vedenim obce, mistnimi $kolami, spolky a spo-

60 Edukace ainterpretace v oblasti kulturniho dédictvi, https://edukace.pedf.cuni.cz, vyhledano
8.6.2021.
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Nasi darci a dobrovolnici

V roce 2007 byly v ambitu klastera objeveny zabileng nasténné malby z
poloviny 18. stolet. Dékujeme viem darcdm za jejich piispévky na jejich
postupnou obnovu,

DNE 15, 2ARKI 2020 OBOAZEL SPOLEK FAKT-UM a ING: KLARA YAVRIKOVA CENU ~0r STREDOCESKEHO
KRAJE ZA AKTIVITY NA PODPORU.OBNOVY NASTENNTCH MALED V SAZAVSKEM KLASTERE (vice na xde)
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1 Dobrovolnictvi se dlouhodobé vénuje sprdva Sdzavského RrldsStera, svédci o tom i jejich
webové strdnRy (foto klaster-sazava.cz)

luprace se subjekty sidlicimi mimo jejich domovskou lokalitu. Ddraz byl kladen na
spolupraci s mistnimi organizacemi - jak dlouho trva, jaké jsou konkrétni zkusenos-
ti a motivace k tomu, aby pokratovala. Neméné dilezZita byla otéazka, jestli mistni
obyvatelé navstévuji pamatkovy objekt a jaky k nému maiji vztah. V neposledni fadé
jsme se zajimali také o to, jak se vedeni objektu celkové stavi ke spolupraci s dob-

budoucnosti v rozvijeni této spoluprace.

Pamatkové objekty jsou od nepaméti v tizkém vztahu se svym okolim, at
uzZ se jedna o obec, jejiz jsou soucasti, nebo vice obci z nejblizsiho okoli, tak
i krajinou, ktera je obklopuje. Vztah s mistni komunitou je tedy oboustranné
diileZity. Po formalni strance v tomto vztahu zastupuje mistni komunitu zvolené ve-
deni obce. Vé&tsina kastelanu a kastelanek hodnoti vztah s vedenim obce, ve které
se pfimo nachazi nebo pod niZ spada, jako dobry. Obce maji moZnost vyuzivat are-
aly pamatkovych objektl pro své akce nebo spolupracuji na akcich s danym objek-
tem. Na druhou stranu je pak objekt prezentovan i médii, ktera pro svou propagaci
vyuzZiva obec a objekt se tak dostava do povédomi vefejnosti i mimo informacni ka-
nély NPU. N&kterym objektlim byvaiji &as od &asu k dispozici na vypomoc i obecni
zaméstnanci, napf. pfi Uklidu okoli pamatky. Rozhodné ne vSude je tento vztah ide-
alni, ale i v takovych pfipadech pfevaZuje snaha o nalezeni kompromisu nebo ales-
pon o zachovani neutrality. Vyzkum ukazal, Ze nadstandardni vztahy panuji prevaz-
né v situaci, kdy je kasteldn Ci kasteldnka ¢lenem obecniho zastupitelstva, avsak
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1 Cdst ndvstévniki zdarma pFistupné Podzdmecké zahrady zde na opldtku sponzoruje
vysadbu stromii. Zejména diRy mistni Romunité tak bylo v zahradé vysdzeno v uplynulém
desetileti pres tisic stromu (foto P. Hudec)

ani to neni nutné podminkou a leckdy tomu byva presné naopak. Vedeni obce se
nicméné po skonéeni volebniho obdobi miZe, na rozdil od pfistupu mistnich oby-
vatel, znacné proménit.

Vztah mistnich obyvatel k danému objektu ovliviiuje nékolik faktord. Jako sté-
Zejni mGZeme oznadit polohu objektu (je-li pfimo v obci nebo v jejim okoli) a velikost
spadové obce. Neméné dileZita je jist& i osobnost spravce, pofadané doprovod-
né akce, informovanost o déni na objektu a podoba expozice uvnitf, jakoZ i forma
zpristupnéni exteriéru objektu. Ukazalo se vSak, Ze u vSech dotazanych objek-
tll je pomé&rné bézné rozdéleni mistnich na dvé skupiny. Jejich velikost s ohle-
dem na poéet jednotliveli miiZe byt variabilni, ale vZdy Ize jednu z nich oznaéit
jako skupinu pFiznivcl a druhou jako viceméné negativné& vymezenou skupinu
osob. Ta objektu bud nevénuje vétsi pozornost nebo nap¥. zplisob navitévnického
provozu povaZuje za omezujici jeji prava vyuzivani prostoru, ktery vnima jako verej-
ny, respektive volné pfistupny.

Prvni jmenovana skupina vnima pamatkovy objekt jako neodmyslitelnou a di-
leZitou soucast svého okoli, a proto se zde celkem béZné Ucastni kulturnich a jinych
akci. Mnozi z nich navic i vypomahaji s jejich realizaci nebo s GdrZzbovymi pracemi
a Casto jsou i ¢leny mistnich spolki spolupracujicich s danym objektem. Minimalné
pak pravidelné navstévu;ji prilehlé parky Ci okolni krajinu, popfipadé vyuzivaji sluzeb
obcerstveni, pokud jsou v aredlu objektu dostupné. Vyjimkou vSak neni ani navsté-
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1 Volné zpristupnény zdmecky park ve Vizovicich je hojné vyuZivdn k prochdzkdm
mistnimi obyvateli. Sprdva zdmRku vsak byla nucena omezit jeho priichodnost kviili
vandalstvi. K nelibosti mistnich jiZ neni ,zkratkou” (foto P. Hudec)

va klasické prohlidky interiéru, zejména v pfipadech, kdy se jdou mistni pamatkou
pochlubit své navstévé.

U druhé skupiny nelze popfit fakt, Ze je pro né pamatkovy objekt soucasti kaz-
dodennosti stejné jako u skupiny prvni. V tomto pfipadé se vSak jedna spiSe o ne-
gativni rovinu vztahu. Pro urcitou ¢ast z nich se pamatka mohla stat ,,neviditelnou*
soucasti bézného Zivota, které nevénuji zvySenou pozornost, a to ani pfi mimo-
fadnych udalostech, protoZe jsou pfesvédéeni, Ze ji divérné znaji. Néktefi mohou
dokonce aktivné vystupovat proti déni na objektu, nebo alespon sdilet negativni
nazor na soucasny provoz i spravu. V urcitych pfipadech tento pfistup u starSich
generaci miZeme chapat jako preZitek z dob socialismu, kdy byly pamatkové ob-
jekty interpretovany ¢asto s diirazem na dichotomii poddani a Slechta Zijici na ob-
jektu. Divody vSak mohou byt i ryze praktického razu, napfiklad pokud zahrady
Ci park okolo pamatkového objektu v daném misté supluji funkci vefejné méstské
zelené. Obyvatelé nasledné nemuseji byt schopni rozliSit mezi vhodnym jednanim
pfi navstévé volné pristupného méstského parku a pamatkové chranéného area-
lu. Negativné je vnimdno zejména zpoplatnéni vstupu do exteriéru, které napr.
u zahrad miZe byt pochopitelné, s ohledem na nakladnost tdrzby a potFebu
jisté ochrany, ale méné pochopeni pro néj nachazime v pripadé rozsahlych le-
soparku. Dal3im pfikladem nelibosti mGZe byt omezeni pfistupnosti oteviraci do-
bou, coz je také pfipad, o kterém se da vést dlouha polemika. Jedna strana bude
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zdUraziiovat potfebu ochrany a druha naopak prakticky ddvod, kdy uzavieny park
napfiklad prodluZuje cestu domd. Je v3ak duleZité zdlraznit, Ze vy3e uvedené spory
nemaiji jedno obecné feseni a vzdy by k nim mélo byt pfistupovano s ohledem na
konkrétni situaci v daném misté.

Ze vztahu mistnich obyvatel k pamatkovému objektu ve své podstaté vy-
chazi spoluprace s mistnimi spolky. Mnohé z nich byly dokonce zaloZeny jen za
ucelem vyrovnani se s administrativni a byrokratickou zatézi, ktera zaCala ztéZovat
spolupréci dfive fungujici na neformélni osobni domluvé. Casto jsou tak jejich &leny
i spravci a zaméstnanci objektd nebo jejich rodinni pfisludnici. Formy spoluprace
s mistnimi spolky se viceméné neliSi od té se spolky a organizacemi, které nemaji
sidlo v dané lokalité. ACkoliv pfi vicedennich akcich v tomto pfipadé pfibyva potre-
ba vyfesit ubytovani a stravu Ucastnikl, coZ se mnohdy stava vyraznou komplikaci
s ohledem na prostorové, ale i finan¢ni moznosti spravy daného objektu. Pokud
dem je vSak v obou pfipadech kooperace, ktera je oboustranné vyhodna a verejné
prospé&sna. Spolky a dal3i organizace dostavaji moZnost realizovat své riznorodé
zaméry na mistech s jedine¢nym geniem loci a pamatky maiji zase pfilezitost, jak
zpestfit svlj program a prilakat vice navstévnikd nebo pomocnych rukou k Gdrzbé
arealu. Z dlouhodobého hlediska se navic jedna o ovéfeny zplsob, jak prohloubit
vztah 3irsi vefejnosti k pamatkovym objektiim i zajem o jejich ochranu.

Mezi objektem a NNO byva v sou¢asnosti zpravidla uzaviran smluvni, tj. formal-
ni vztah, zejména pokud se jedna o poradani kulturnich akci, spolupraci v ramci
resocializaénich a terapeutickych program(, zprostfedkovani pracovniki prostfed-
nictvim tzv. vefejné prospé&snych praci, ale i pfi vyuZiti dotaénich titull, u kterych
NPU neni oprédvnénym Zadatelem. Nevymizela viak ani spoluprace na neformalni

0w

bazi, zaloZzena predevsim na osobnich vztazich, vzajemné duivére, ale i ochoté
vSech zticastnénych pfijmout vyssi miru zodpovédnosti. Tento ,undergroundo-
vy“ pfistup je typicky hlavné pro kooperaci s neorganizovanymi skupinami dobro-
volnikd, nicméné v nékterych pfipadech je stéle uplatfiovan i ve vztahu k oficialnim

spolkim.&!

Na vétsiné dotazovanych objektt byla spoluprace navazana jiz pfed mnoha lety
(deset, dvacet nebo i vice let). Realizované aktivity jsou velmi pestré, ale mezi nej-
Castéjsi patfi vypomoc s udrzbou aredlu objektu (napf. skautské oddily), vzdélavaci
a kulturni akce pro Sirokou vefejnost (napf. predstaveni a kostymované fetézové
prohlidky ochotnickych soubort, besedy s pamétniky, pfednasky, koncerty), cvi-
¢eni Sboru dobrovolnych hasi¢l, pohybové a relaxacéni kurzy (napt. joga) a mnohé
dalsi. Zejména pro sloZitéji pFistupné objekty je velmi pfinosnou spoluprace s orga-
nizacemi sdruZujicimi osoby s rliznym typem postiZeni, pro které tyto akce ¢asto
byvaji jedinou moZnosti, jak danou pamatku vibec navstivit. V posledni dobé se
také rozSifuje spoluprace s mediacéni a probacni sluzbou a vyjimkou nejsou ani spo-

61 Upozornujeme, Ze v uvedeném prikladu se nejedna o doporucené feseni, ale pouze
konstatujeme vystupy vyzkumu.
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leCné projekty vézenskou sluzbou. Spoluprace jednoho objektu s véznici dokonce
v roce 2020 vyvrcholila v ojedinélou pfilezitost pro jednu z odsouzenych, ktera se
stala privodkyni.5?

Vcelku béZna je i spoluprace s mistnimi vzdélavacimi institucemi. DaleZitou
roli zde hraje umisténi pamatkového objektu a velikost obce, pod kterou spada.
Objekty nachazejici se mimo obec &i spadajici pod malé obce bez vlastni Skoly,
pak ¢asto spolupracuji se vzdélavacimi institucemi z nejblizSiho okoli. Nejcastéji se
jedna o poskytnuti prostor v interiéru, parku ¢i zahradé, napfiklad pro predavani vy-
svéd&eni, vlastni Skolni programy &i vyuku, koncerty nebo vystavy praci Zaku a stu-
dent(. Skoly pak na oplétku zpravidla pomahaji s tklidem v aredlu nebo okoli ob-
jektu. Ve vysledku tato spoluprace pomaha pfi budovani pozitivnino vztahu mladsi
generace k mistni pamatce, ktery nasledné ovliviiuje i chovani téchto navstévnikd
ve volné pfistupnych ¢astech arealu, zejména v parcich. Vyjimkou neni ani praxe
studenttd spadovych stiednich $kol, aékoliv jeji realizace povétsinou klade zvysené

naroky na stalé zaméstnance objektu.
Skoro u poloviny dotazovanych kastelan( funguje také spoluprace se vzdéla-

Spoluprace se tyka snad vSech typl té€chto statnich instituci, ale i jejich rliznych
soukromych alternativ, poCinaje matefskymi Skolami, béZnymi i specialnimi zaklad-
nimi, stfednimi a vysokymi Skolami.

Ve vyzkumu jsme nezohledriovali béZné prohlidky Skol, kdy si studenti pla-
ti vstupné na zamek v ramci Skolniho vyletu, ale zajimala nas oboustranna spolu-
prace a aktivity. Mira nastavené spoluprace je napfi¢ dotazovanymi pamatkovymi
objekty rGzna, avdak vice neZ polovina z nich je velmi oteviena spolupraci, a jsou
schopni wyjit vstfic nejriznéjsim pozadavkim. Vyjimkou nejsou ani kastelani a kas-
tuci nebo i do pe€ovatelskych domu, mistnich knihoven a dalSich mist. Pozitivni je
také zjisténi, Ze skoro tfetina dotazovanych objektl nabizi edukaéni programy pro
Skoly a Skolky, které vychazeji ze spolupréce s pracovniky z Oddéleni edukace NPU
&i projektu ,,Pamétky nés bavi“. Vedeni alespoii dvou objekt( ve spréavé NPU v rdmci
vyzkumu soucasné zminilo, Ze se v letech 2019 az 2020 zapojili do projektu pokus-
ného ovérovani MSMT - Vzdélavaci programy pamétovych instituci do $kol,s® bé-
hem kterého méla prihlasena Skola proplacené naklady na exkurzi, véetné dopravy
a odmény zpracovatelim hodnoceni (uéitelim).

Celkoveé i spoluprace se vzdalenéjSimi vzdélavacimi institucemi podporuje

a prohlubuje vztah k narodnimu kulturnimu dédictvi, pomaha propagaci pamatko-
vych objektl a zajisté poskytuje i prostor pro navazani novych vztaha, které mohou

62 Na Krakovci provazi odsouzend, po propusténi chce stejnou préci, Cesky rozhlas, 20. 8. 2020,
https://region.rozhlas.cz/na-krakovci-provazi-odsouzena-po-propusteni-chce-stejnou-
praci-8277108, vyhledano 10. 6. 2021.

63 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy - Vzdélavaci programy pamétovych instituci do
Skol, garant: Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského.
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vést k dlouhodobé&;jsi spolupraci. Nicméné jak ze strany nékterych kasteland, tak
i spolupracujicich vzdélavacich instituci, opakované zaznéla kritika podhodnoceni
personalniho zajisténi, v rdmci néjZ by se konkrétni zaméstnanci mohli erudované
této kooperaci vénovat. Ze strany NPU chybi dostate&ny po&et edukatort, n&které
Skoly pak zminiuji, Ze postradaji kapacity pro pedagogy, ktefi by se vénovali pfipravé
a realizaci projektové vyuky a podobnych programa.

Vzdélavaci aspekt s sebou nesou i prednasky poradané na pamatkovych
objektech pro Sirokou vefejnost. Jak jiz bylo zminéno vysSe, potencial téchto
viceméné mimoradnych akci je velky, protoZe dokaZou oslovit i tu cast verej-
nosti, ktera by bézné na klasickou prohlidku nezavitala. Pamatkové objekty je
poradaji samostatné& nebo ve spolupraci s riiznymi spolky a organizacemi. Prozatim
se vSak jevi jako vyjimecné, pokud se podobné aktivity zaméfené pfimo na kon-
krétni pamatku odehravaji mimo ni. Tyto tzv. vyjezdni pfednasky by vsak, navzdory
Casové a personalni naro¢nosti na jejich zajisténi, mély byt zohlednény v budoucich
zamérech sméFovani propagace pamatkovych objektl ve spravé NPU. Pres veske-
rou snahu o zpfistupné&ni a zatraktivn&ni pamatkovych objektd, totiZ v nasi spoleé-
nosti stdle existuje neopominutelnd ¢ast obyvatel, ktefi nemaji mozZnost navstivit
hrad ¢i zamek osobné.

Vyjma spoluprdce s mistnimi komunitami a riznymi typy neziskovych or-
ganizaci neni ojedinélou zaleZitosti ani kooperace s dobrovolniky z fad tzv. pa-
matkové komunity. MiZeme se setkat s dobrovolniky - jednotlivci, ktefi postupné
privadeéji ke stejnému zajmu i dalSi rodinné pfrislusniky nebo pratele. Své misto si
v3ak pfi vypomoci pamatkovym objektlim ve spravé NPU naslo i tzv. firemni dobro-
volnictvi. Firmy vysilaji své zaméstnance samostatné na jeden azZ dva dny na objekt
ni€eni spojeno i s tzv. teambuildingem. Podobné jako u spoluprdce s organizacemi
a spolky mimo danou lokalitu i zde ale ¢asto vyvstava otazka, kdo a jak zajisti uby-
tovani a stravu dobrovolnik{ pfi vicedennich akcich.

Smluvni vztah mezi dobrovolniky - jednotlivci upravuje smérnice NPU
obsahuijici i vzor dobrovolnické smlouvy.®* Pokud spoluprace pfekracuje dobu
3 mésicd, je nutné spolu se smlouvou a pro3kolenim o BOZP doloZit i potvrzeni
o zdravotni zplsobilosti a trestni bezihonnosti. Pfedevsim s ohledem na administ-
rativni naroénost feSeni dlouhodobého dobrovolnictvi pak nékteré spravy objektl
pristoupi radéji k podpisu dohod o provedeni prace &i pracovni ¢innosti. Logicky
se tak jiz nejedna o dobrovolnictvi, ale o finanéné ohodnocenou praci. Ze strany
nékterych kastelant a kasteldnek je toto feSeni vnimano jako lepsi i proto, Ze se
pak sprava objektu neciti byt dobrovolnikovi zavazana napf. poskytnutim stravy,
ubytovani, nebo cestovného. Ac¢koliv je pocit zdvazku v jistém smyslu pochopitel-
ny, v otazce dobrovolnictvi se miji s podstatou véci, jelikoZ dobrovolnik se pro svou

64 Smérnice NPU o dobrovolnicich v Narodnim pamatkovém Ustavu &. XXIV/2019/NPU, https://
www.npu.cz/portal/npu-a-pamatkova-pece/dobrovolnici/sme300-19-24-dobrovolnici-v-npu.
pdf, vyhledano 10. 6. 2021.
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aktivitu idedIlné nerozhoduje s vidinou materidlni odmény, ale spiSe té duchovni
a oboustranného pfinosu.

Na nékolika objektech byla zmifiovana i zkuSenost s mezinarodnimi workcam-
py, ovSem i zde narazime na organizacni problémy. MoZnym FeSenim by bylo nava-
zani uzsi spoluprace s vysilajici organizaci (INEX-SDA) a na zakladé spolecného me-
moranda pak fesit nejen administrativni komplikace, ale napfiklad i poZadavek této
organizace na zajiSténi stravy a ubytovani pro dobrovolniky.

Bé&hem vyzkumu jsme se kastelan( i kastelanek dotazovali také na zku3enosti
s fungovanim koordinace dobrovolnikd uvniti NPU a pfipadné poZadavky na zlep-
Seni praxe, kdy v ramci NPU zastfeSoval spolupréci s dobrovolniky Odbor edukace
a dalSiho vzdélavani.®® Zajimavym zjiSténim byl rozpor mezi vyjadfenimi nékterych
sprav objektl. Néktefi kastelani by preferovali zfizeni pozice regionalniho koordina-
tora, jenz by spadal pod konkrétni UPS, oproti modelu centrélniho koordinatora pro
celou CR. Regiondlni koordinator by podle nich snéze disponoval znalostmi o kon-
krétnich objektech ve svém obvodu, zajistoval webovou spravu nabidek dobrovol-
nictvi a nasledné dojednaval konkrétni podminky spoluprace, zejména u mensich
akci. Zaznél vSak i poZadavek na zlepSeni fungovani centrdlniho koordinatora, ktery
by mé&l byt vdem spravam objektli pod NPU k dispozici pfi zprostfedkovani kontaktu
s pfipadnymi zajemci o dobrovolnickou ¢innost. Mél by byt schopen zajistit i ves-
kerou administrativu a oSetfit tak konkrétni poZadavky na spolupraci dané spravy
s dobrovolnikem &i skupinou dobrovolnikl. Zodpovédnost za praci s dobrovolniky
v3ak stdle zUstava hlavné na spravé objektu a je pouze na ni, aby zvaZila plusy a mi-
nusy této kooperace.

Zavéry vyzkumu potvrzuji predpokladanou hypotézu o dileZitosti vztahu
s mistni komunitou i tzv. pamatkovou komunitou, potaZzmo dobrovolniky, co
se tyka budovani vztahu ke kulturnimu dédictvi. Dobrovolnictvi na objektech
je velmi zavislé na typu objektu a vstficném pristupu spravci. Rozhodné by
vSak nemélo byt nafizenou podminkou, nebot nékteré pamatky pro néj nemu-
si byt vhodné. Obecné vsak vyzkum potvrdil, Ze na mnoha objektech ve spravé
NPU stéle pretrvavaji obavy ze zapojeni dobrovolnik(, které byly popsény v Gvodu
kapitoly Il. Dobrovolnictvi a prace mistnich komunit jako soucast Zivota pamatko-
vych objektu.

Dobrovolnici jsou vitanou pomoci pfi zajiStovani velkych akci na objektech, kdy
se mohou podilet napfiklad na jejich organizaci a koordinaci navstévnikd. V téchto
pfipadech ale kastelani vesmés vyuZivaji jiz provérené skupiny osob, které se na-
vzajem znaji, orientuji se v prostredi pamatky a spoluprace pak funguje spiSe na
neformalnim zékladé bez podpisu pfisludnych smluv. N&kterym spravam objektl
se jevi vyrizovani dobrovolnické smlouvy pro jednotlivce jako zvy$ena oboustran-
na administrativni zatéz, ktera se v pfipadé skupiny dobrovolnik( jesté nasobi je-
jich poCtem. V soucasnosti totiZ neexistuje moznost ,hromadné“ dobrovolnické

65 Dobrovolnicka ginnost v NPU, https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici, vyhledano 1. 8. 2021.
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smlouvy a sepisovat tfeba patnact smluv, kdyz se na pamatkovy objekt vypravi sku-
pina pratel, je témérf nad lidskeé sily. Existuji vSak i objekty, které si dovedou poradit
s celou skupinou dobrovolnikd (firemnich €i spadajicich pod uréity spolek i organi-
zaci) a vySe uvedené téZkosti nevnimaiji jako prekazky. Jako Fedeni uplatiuji podpis
smlouvy pouze se zastupcem dané skupiny, ktery pak jeji podminky tlumoci zbylym
ucastnikim a je za jejich pInéni nasledné i zodpovédny. Tento pfistup ale rozhodné
mezi spravami objektl nepfevazuje.®®

Mimo administrativni zaleZitosti, FeSeni zodpovédnosti za ¢innost dob-
rovolnika a pripadné i zajiSténi stravy nebo ubytovani, je dtileZité zopakovat
i fakt, Ze dobrovolnictvi s sebou nese i zvySené naroky na zaméstnance dané-
ho objektu a zajisténi pracovnich pomiicek. Spravy objekt(, které jsou ochot-
ny otevfit se dobrovolnictvi i za vySe uvedenych podminek, tedy nutnych viastnich
investic, at jiz vynaloZzeného ¢asu &i materialnich nebo finanénich vkladd, a zaro-
ven vyhodnoti i pozitiva, ktera jim pfinasi druha strana, ale shodné ocenuji celkovy
pfinos této spoluprace. Vyjma zatraktivnéni objektu a nasledny finan¢ni prospéch
totiz dobrovolnictvi pfinasi zejména duchovni hodnoty, at uz v podobé pozitivniho
vztahu ke kulturnimu dédictvi nebo kvalitnich mezilidskych vztah( mezi Géastni-
ky, které nelze nahradit Ci ziskat pouze z formalni a placené spoluprace. Podobné
i dobrovolnici si na vzajemné kooperaci ceni hlavné pocitu radosti, ktery jim pfina-
Si. Navic ocenuji pobyt v zajimavém prostredi, genius loci mista, které si mnohdy
mohou vychutnat bez jinych navstévnikd, tfeba i v noci. Dllezitym bonusem zlsta-
va také moznost smyslupiného traveni volného ¢asu s prateli a pfileZitost vénovat
se svym koni¢kim a zélibam s podobné smyslejicimi lidmi v historickém prostie-
di (ochotnické divadlo, propagace tradi¢nich vyrobnich postupd, vytvarné vystavy,
spolek vojenské historie). K objektu si tak buduji zvlastni vztah, ktery mohou pirena-
Set i na dalSi generace a mnozi z nich tuto spolupraci vnimaji i jako prestizni zalezi-
tost v ramci své kariérni drahy.

66 Upozornujeme, Ze v uvedeném prikladu se nejedna o doporuceni, jak administrativné resit
skupiny dobrovolnikd, pouze konstatujeme vystupy vyzkumu.
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1 Vysadba stromii v Rroméfizské Podzdmecké zahradé je kRomunitni slavnosti i pFileZitosti
edukace v oblasti péce o zeleri (foto P. Hudec)
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2.6 Priklady zapojeni dobrovolnikl v jinych
prispévkovych organizaci MKCR

Pro lepsSi pfedstavu o mozZnostech a omezenich pfi rozvoji dobrovolnictvi v rdmci
prispévkovych organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky nabizime pfiklady
toho, jak s dobrovolniky pracuji dalsi instituce. Jsme si samoziejmé védomi, Ze or-
ganizace maji odlidnou strukturu i zpsob fungovani a jejich pfistup k dobrovolnic-
tvi tak nelze prevzit beze zbytku. Na rozdil od muzei a galerii NPU spravuje vice neZ
stovku objektd, které navic podléhaji sezénnosti provozu.

2.6.1 Narodni muzeum

Narodni muzeum svij dobrovolnicky program zahajilo v roce 2015.%” Spusténi pro-
gramu predchazela diskuze s pracovniky muzea, ktefi méli moZnost program pfipo-
minkovat a postupné vznikala administrativni a organizacni podoba projektu tak,
aby byla pro obé strany co nejjednodussi. Instituce si byla dobfe védoma toho, Ze
zaméstnance i dobrovolniky miZe nadmérna administrativni zatéZ odradit, zaroven
vSak bylo nutné mit cely projekt pod kontrolou a neztratit pfehled o jeho fungovani.
Ze statistik muzea vyplyva, Ze kazdoroéni zajem dobrovolniki pfekonava hranici sta
0sob, pfiéemz v prvnim roce bylo do programu zapojeno 129 tcéastnikd. Projekt ma
na starosti koordinator dobrovolnik(,® ktery zajistuje veSkerou agendu a zaroverni
se stara o prezentaci programu pro verejnost. V ramci kazdého odboru je pak jme-
novana kontaktni osoba, kterd komunikuje pfimo s dobrovolniky a organizuje jejich
¢innost na konkrétnim pracovisti. K jednoduché komunikaci se zajemci o dobrovol-
nictvi pFispiva pfedevsim publikovani tzv. dobrovolnickych listl. Z t&ch se zajem-
ce dozvi, jaka bude naplf nabizené prace a také poZzadované predpoklady tykajici
se dovednosti a Casové narocnosti. Néktera pracovisté maji i konkrétni poZzadavky
na minimalni dobu zapojeni Ucastnika, coz je logické, nebot zau€eni novacka do
systému prace vyZaduje od kmenovych zaméstnancll spoustu energie, kterou neni
mozné plytvat. Sekce Starite se dobrovolnikem na webovych strankach Narodniho
muzea je uvozena nasledujici pozvankou: ,Jste student hledajici odbornou praxi?
Senior se zdjmem o kulturu? Nebo chcete zRkrdtka smysluplné vyuZivat svij volny ¢as?
Dobrovolniky vitdme, protoZe v Ndrodnim muzeu je vZdycRy co délat.“®®

Pravé dobrovolnické listy by mohly byt inspiraci i pro dobrovolnicky pro-

gram Narodniho pamatkového ustavu. Prehledné deklarovani nabidky na
webovych strankach, respektive jakasi ,,burza* dobrovolnickych praci, ze kte-

67 Ludmila TGmové, Dobrovolnicky program Narodniho muzea v letech 2015-2018, Muzeum:
Muzejni a vlastivédnd prdce 53, 2015, €. 2, s. 50-53.

68 Koordinator dobrovolnik( ptisobi v Narodnim muzeu v ramci Odboru naméstka pro centralni
sbirkotvornou a vystavni ¢innost.

69 Starite se dobrovolnikem, https://www.nm.cz/spoluprace/stante-se-dobrovolnikem,
vyhledano 11. 1. 2021.

& V oblasti pamdtkové péce i muzejnictvi se s kaZzdou dobrovolnickou rukou
pocitd, detail stfedovékého evangelidre (foto P. Hudec) 55
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1 V dobrovolnickém listu publikovaném na webovych strdnkdch Ndrodniho muzea najde
zdjemce zdRladni informace o poZadavcich instituce (foto www.nm.cz)

ré by bylo moZné si vybrat a zaroven ziskat jasnou predstavu o ¢asové narocnosti,
pfipadné dalSich poZadavcich instituce. To vSak pfedpoklada aktivni zapojeni ze
strany sprév paméatkovych objektl, popfipadé dalsich pracovist NPU, které by pra-
videlné dle potfeby vypisovaly nabidku dobrovolnickych praci. Pfipadny zajemce
tak ma moznost vybrat si ¢innost dle vlastniho zaméfeni, ktera mize variovat od
manualniho k expertnimu dobrovolnictvi. V tomto pfipadé by také bylo mozZné ob-
ratit se o pomoc na dobrovolnické portaly, které mohou nabidnout zorganizovani
skupiny pro konkrétni pfilezitost. Soubézné s touto inovaci by mélo pfijit zjednodu-
Seni administrativy spojené s dobrovolnictvim, ktera vedeni objekti zatézuje.

Nadpolovi¢ni vétsinu Géastnik dobrovolnického programu tvofi studenti, ktefi
se tak snazi ziskat nové zkuSenosti a dovednosti. Svoji roli hraje také ziskani urcité
praxe mimo oblast odbornych stazi, ktera mdze pfinést vyvhodu p¥i budoucim hle-
dani pracovniho uplatnéni. Pozitivnim vystupem programu bylo, Ze z nékolika dob-
rovolnikd se pozdéji stali zaméstnanci muzea. Pfi vybérovém Fizeni na uréitou po-
zici mél vedouci pracovnik jistotu, Ze uchazec¢-dobrovolnik ma vhodné predpokla-
dy k vykonavani potfebné Cinnosti, nebot to jiZ prokazal v praxi. Narodni muzeum
oceriuje i zpétnou vazbu, kterou prostfednictvim dobrovolnik(l ziskava. Nastavené
zrcadlo nevypovida o pohledu nezaujatého pozorovatele zvenku, neni ani pohle-
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dem managementu nebo kmenovych zaméstnancu. Jde o unikatni vypovéd Elové-
ka, ktery se nachazi na pomezi téchto dvou svéti.™

Jako nejluspésnéjsi forma dobrovolnictvi se ukazuje model, kdy se ,,darce
i pFijemce“ navzajem obohacuji. Plivodné charitativni motivace se pak premé-
nuje v pozitivni zkuSenost pro obé strany, coZ by mélo byt smyslem dobrovolnic-
tvi. 1 kdyZ je charakterizovano jako €innost, ktera je provadéna bez naroku na
odménu, je dilezZité, aby ucastnik programu odchézel s pocitem, Ze institu-
ce jeho praci ohodnoti, byt jinym zplisobem neZ finanéné&. Proto muzeum neza-
pomina na nutnost ocenit vstficnost dobrovolnik( a ¢as, ktery programu vénovali.
Podékovani pfichazi ve formé zvlastnich komentovanych prohlidek vystav, které se
setkavaji s velkym ohlasem. Néktefi z G€astnikd programu byli také nominovani na
udéleni dobrovolnického ocenéni Kfesadlo.™

2.6.2 Moravska galerie

DalSi vyznamnou organizaci, ktera se na poli dobrovolnictvi angaZuje, je Moravska
galerie v Brné. Dobrovolnicky program v galerii ma jiZ dlouholetou tradici, zaloZen
byl v roce 2010 po predchozich dil¢ich zkuSenostech s dobrovolniky. Zadny zaca-
tek neni jednoduchy, ale i tak ,,...se pocdtecni obavy Cdsti zaméstnancti z nekoordino-
vaného vpddu masy lidi, kterd ,,rozmetd* odbornd pracovisté galerie, zni¢i vzdcné expo-
ndty a zputisobi propusténi poloviny zaméstnancti (protoZe ted tu mdme ty, Rtefi budou
rdadi pracovat zadarmo), nenaplnily a postupné rozptylily.“"

V poslednich letech se do dobrovolnické prace zapojilo v priméru 40 dobrovol-
nikd za rok spolec¢né s praktikanty ze stfednich a vysokych Skol. Velkou ¢ast dob-
rovolniku tvofi studenti, ktefi si tak plIni své povinné praxe a pracovni staze.” Do
galerie chodi pomahat také seniofi, lidé se zdravotnim znevyhodnénim a nezamést-
nani. Od roku 2020 galerie spolupracuje s neziskovou organizaci IQ ROMA SERVIS
z.s. a spolecné vytvorili nékolik tréninkovych mist pro klienty této organizace, ktefi
si tak mohli vyzkou3et riizné pracovni pozice.”

Dobrovolnicky program v Moravské galerii se v sou¢asnosti odehrava prede-
vSim na restauratorském oddéleni, pfi asistenci u kuratorskych praci, v archivu,

70 Ludmila Tdmova, Dobrovolnicky program Narodniho muzea v letech 2015-2017, Muzeum:
Muzejni a vlastivédnd prdce 56, 2018, €. 1, s. 54

71 Ocenéni kazdoro¢né udéluje Narodni dobrovolnické centrum Hestia. Dobrovolniky nominuji
neziskové organizace i ob&ané, vitéze vybira komise sloZena ze zastupci neziskovych
organizaci, novinafl, zastupcu statni spravy i komerénich firem. Slavnostni pfedavani v Praze
probiha za Gcasti primatora hl. m. Prahy, ocefiuje se i v dal$ich méstech celé Ceské republiky.

72 Anna Simkova, Moravské galerie v Brné&, in: Miillerova Magdalena (ed.), Dobrovolnici pro kulturu.
Dobrovolnickd ¢innost v kulturnich organizacich, Praha 2011, s. 92.

73 Moravska galerie pro své vnitini icely do dobrovolnictvi zahrnuje i studentskeé staze. Z pozice
organizace jde o nehonorovanou ¢innost, ale pro ucastniky je povinng, resp. povinné vybérova,
nelze ji tedy (z hlediska motivace) deklarovat jako ¢isté dobrovolnickou innost.

74 E-mailova komunikace s Katefinou Minarikovou, vedouci lektorského oddéleni Moravské
galerie Brno, archiv projektového tymu NAKI, 5. 2. 2021.
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v knihovné a na lektorském oddéleni. Napfi¢ oddélenimi jde také o vypomoc s nej-
riznéj$i administrativou pfi zajistovani nejrizné&jsich akci, jakymi jsou vernisaze,
konference nebo besedy.

Spolupraci s dobrovolniky zastituje lektorské oddéleni Moravské galerie. V ram-
ci tohoto oddéleni funguje jeden zaméstnanec, ktery ma na starosti praci s dobro-
volniky. Tento koordinator shromazduje a eviduje pfihlasky viech zajemcu, vyhod-
nocuje aktualni poZadavky galerie a podle toho pak nabizi vhodné pozice. V pfi-
padé zajmu o dobrovolnictvi je nasledné uzaviena smlouva, poté je dobrovolnik
proskolen v bezpecnosti prace a seznamen s pracovistém a pracovnimi povinnost-
mi. Dostane i identifikacni kartu, kterd mu umoznuje pfistup na pracovisté a za-
roven opravnuje k volnému vstupu do galerie. Benefitem z dobrovolnické ¢innos-
ti je také pfistup k tisténym publikacim a pozvani na slavnostni vecer pracovniki
galerie, ktery se kona jednou ro¢né. Vystupy a hodnoceni dobrovolnické ¢innosti
jsou predkladany ve vyroéni zpravé Moravské galerie, v prabéznych zpravach pro
Ministerstvo kultury CR a nepravidelné& publikovany v odbornych &lancich Véstniku
Asociace muzei a galerii.”™

Z pohledu Narodniho pamatkového ustavu je na dobrovolnické cinnosti
Moravské galerie zajimavé predevsim partnerstvi s neziskovymi organizacemi,
které spolupracuji se znevyhodnénymi ob&any. Diky této spolupraci je umozné-
na dobrovolnicka ¢innost i lidem, ktefi by se jinak o této moznosti nedozvédéli nebo
by se jim nezddla lakava Ci pfinosna. Tato forma kooperace také ¢astec¢né umoznu-
je pfenechat vybé&r dobrovolnik( vysilajici organizaci, ktera své klienty &i €leny jiz
znd a umi zhodnotit jejich potencidl i pfinos v ramci dobrovolnické ¢innosti a zo-
hlednit jejich potfeby.

2.6.3 Galerie hlavniho mésta Prahy (zamek Troja)

Galerie hlavniho mésta Prahy (GHMP) na svych webovych strankach dobrovolnictvi
nenabizi, ovSem velmi Gzce spolupracuje s narodni platformou firemniho dobrovol-
nictvi ,,Zapojim se“’®, coZ bychom mohli vnimat jako dalsi z inspiraci pro Narodni
pamatkovy Ustav. Vhodnym prostfedim pro dobrovolnické ¢innosti je napfiklad za-
hrada trojského zamku, ktery patfi pod GHMP. Vedouci zahradnikd jiz nékolik let
organizuje smysluplné dobrovolnické akce a za tGCastniky je vidét spousta prace ve
formé vypletych zahont a upravené cestni sité v parku.

VySe zminéna dobrovolnicka organizace vypiSe termin a oslovi zajemce z fad
instituci, které by se chtély zapojit. Na bedrech pofadajici instituce pak zlistava za-
jisténi pracovniho nafradi, ochrannych pomdcek (napf. pracovnich rukavic) a drob-
ného obcerstveni, dobrovolnickd organizace zajisti veSkerou administrativu a po-
jisténi ucastnikl. V roce 2019 se v zahradach trojského zamku vystfidalo pfiblizné

75 Dobrovolnici v muzeu, Véstnik AMG, 2021, ¢.1, s. 11, https://www.cz-museums.cz/UserFiles/
file/2021/Vestnik/1_2021_komplet%20mensi.pdf, vyhledano 30. 9. 2021.

76 Zdroj https://www.zapojimse.cz, vyhledano 26. 03. 2021.
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1 V Cervnu 2020 se dobrovolnici v zahraddch zdmku Troja (ve sprdavé GHMP) zapojili do
jubilejniho ro¢niku celondrodniho dne firemnich dobrovolniki Give&Gain Day
(foto archiv Zapojimse.cz)

100 dobrovolnikd, ktefi se na jeden den radi vzdali prace v kancelafi &i opustili svij
home office. Tyto akce byly dopfedu planovany na pondélky, kdy maji pamatky za-
vieno, aby byl co nejméné rusen navstévnicky provoz. Samoziejmosti viak zlistava
nutnost odborného dohledu nad pracujici skupinou a seznameni se s bezpecnosti
prace.”

2.6.4 Narodni technické muzeum

Narodni technické muzeum v Praze se spolupraci s dobrovolniky nebrani, nicméné
nema vytvorené Zadné pravni a organizacni zazemi pro pfipadné zajemce a rovnéz
mozZnost stat se dobrovolnikem neinzeruiji. | toto je pfistup, ktery neni mozné odsu-
zovat, nebot participace v dobrovolnickych programech by méla byt pro organizaci
dobrovolna. Je poctivéjsi pfiznat, Ze instituce nema na naro¢nou dobrovolnickou
agendu vyClenéné personalni kapacity a tato ¢innost by ji od jejiho primarniho po-
slani zdrzovala. Problém pfi pfipadné spolupraci vidi pfedevsim v oblasti pojisténi
dobrovolnika a v administrativnich potiZich. Také nalezeni smyslupinych pozic pro
dobrovolnickou ¢innost pfi Narodnim technickém muzeu je problematické a napfi-

klad pfi prohlidkach nebo vétsich akcich jsou vyuzivani spiSe externi lektofi.”®

77 Rozhovor s hlavni zahradnici trojského zamku Ing. Katefinou Oseckou, 15. 4. 2021, archiv
projektového tymu NAKI.

78 Rozhovor s Ing. Mgr. Jifim Cermékem z odboru projektového fizeni NTM, 20. 1. 2021, archiv
projektového tymu NAKI.
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2.7 Cirkevni zkuSenost s komunitni a dobrovolnickou
péci o sakralni pamatky

Specifickou zkuSenost se zapojenim dobrovolnikii a komunit do uchovavani
a prezentace kulturniho dédictvi maji i cirkve. PocCatky této Cinnosti Ize spatfo-
vat jiz ve vzniku podpUrnych spolkd, které bylo mozné zakladat po uvolnéni bachov-
ského absolutismu v 60. letech 19. stoleti. V €innosti téchto sdruzeni, Citajicich
i nékolik tisic ¢len(, byla kromé& naboZenské slozky také snaha o kulturni a hmot-
né povzneseni mista, pro néZz se nasazovala (napf. obnova poutnich mist zruse-
nych cisafem Josefem II.). Podstatnou zlstava i motivace &lend cirkve ke zvelebo-
vani pamatek. Podle kardinala Toméase Spidlika kfestané chapou sakralni stavby
na prvnim misté nikoliv jako pamatky, nybrz jako prostor, kde se uskuteciiuje
(nabozensky) Zivot komunity. Jsou-li mistem paméti, pak v duchu anamnéze:
radostného rozpominani se, které ¢ini minulost jesté vice pfitomnou, nez jak
byla Zita.” V praktické roviné mudZe aktivni cirkevni komunita pfichazet do konflik-
tu se zastupci pamatkové péce (napr. pfi adaptaci pamatek). Ovsem tam, kde tyto
aktivity chybi, se pak setkdvdme s chatrajicimi kostely.

1 V- mnoha jazycich je jeden vyraz pro kostel a cirkev. Obnova kostela je tak idedlné
spojena i s obnovou cirkve. To vyjadruje legenda o sv. FrantiSku z Assisi, ktery ve
snu obdrzel vyzvu: Oprav muij diim! (Giottova freska v bazilice sv. Frantiska v Assisi,
(foto P. Hudec)

79 Tomas Spidlik, Véfim v Zivot vécny: Eschatologie, Olomouc 2007.

< Interiér kostela Nanebevzeti Panny Marie v Neratové
(foto D. Sis, clovekavira.cz) 61



1 Noc Rostelti v bazilice Navstiveni Panny Marie ve FrydRru (foto J. Cinciala, clovekavira.cz)

Pomineme-li sudetské oblasti, vojenské prostory a jind mista silné pozname-
nana dé&jinami 20. stoleti, kiestané méli moZnost kontinualné pecovat o sakral-
ni a jiné souvisejici stavby i v dobach komunistického reZimu. Po roce 1989 se
mohl rozvijet Zivot cirkvi svobodné. Vznikly Cetné iniciativy jak v ndaboZenskeé a soci-
alni oblasti, tak také ty usilujici o kulturni a hmotné zvelebovani kosteld nebo pout-
nich areald. Vétsina této komunitni a dobrovolnické éinnosti neni organizova-
na, presto byly zaloZeny nebo obnoveny také podptrné spolky majici organizova-
nou ¢lenskou zakladnu, stanovy atd. Napfiklad vétSina vyznamnych moravskych
poutnich mist ma svoji neziskovou organizaci archaicky nazyvanou ,,matice“.2° Tyto
spolky sdruZuji pfiznivce poutnich mist, zasazuji se nejen o realizaci oprav, nybrz
také poradaji kulturni akce, prednasky a rozvijeji publika¢ni ¢innost.

Na tomto misté predstavujeme alespon tfi cirkevni dobrovolnickeé iniciativy:

- Nockostelli je aktivita, do které se zapojuji stovky farnosti a ndboZenskych
obci v CR. Clenové cirkevnich spoledenstvi zpfistupfiuji b&hem patecniho
&ervnového vecera své kostely a modlitebny vdem zajemcim. Jsou zde po-
fadany prednasky, komentované prohlidky, koncerty, divadelni pfedstave-
ni aj. Casto jsou G&inkujicimi sami farnici, ktefi akci na misté organizuji.®

80 Napft. Matice velehradska ma vice nez tisic ¢lenl. Matice velehradska, www.
maticevelehradska.cz, vyhledano 16. 8. 2021.

81 Noc kostel(, https://www.nockostelu.cz/, vyhledano 16. 8. 2021.
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» Sdruzeni Neratov je neziskova organizace ve vesnici Neratov v Orlickych
horach. Pomaha lidem se zdravotnim znevyhodnénim a spolec¢né s nimi se
podili na obnové poutniho mista a navratu Zivota do vesnice vysidlené po
II. svétové valce. Symbolem této obnovy je pozoruhodné zastfeseni kostela

prosklenou stfesni konstrukci ve tvaru kfize.®?

« Zivé kameny je mezindrodni hnuti, které vzniklo v prostiedi jezuitského
radu. Nazev se opira o biblickou myslenku, Ze kifestané jsou Zivymi kameny
duchovniho chramu.® Jako takovi mohou vysvétlit otevienému poutniko-
vi &i turistovi i ,smysl kamentl, které ndam tu zanechala historie.“ Clenové
sdruzeni (pfevazné mladi lidé) pofadaji mezinarodni Skoleni priivodcovské
sluzby po sakralnich pamatkach (zdlraziiovano je spoleéenstvi privodct
sdilejicich kfestanské hodnoty) a na zdkladé nabytych znalosti a doved-
nosti se vénuji tomuto poslani. Podle organizatord: ,,V rdmci bezplatné nabi-
zenych kRomentovanych prohlidek se mladi dobrovolnici snaZi turistiim z celé-
ho svéta ukdzat opravdovou krdsu sakrdlniho uméni a tim také Rrdsu viry.“s*
Pfi vykladu se zaméfuji na to, co se u uméleckého dila nejvic dotyka jejich
vlastniho Zivota. Umélecka dila jsou pro né ,ramcem setkani“. To, Ze jsou
prohlidky zdarma, je ve stanovach dokonce pfedstaveno jako ideova pod-
minka této €innosti.®s

82
83

84

85

Sdruzeni Neratov, https://www.neratov.cz/, vyhledano 16. 8. 2021.

Jedna se o biblicky vers z listu apostola sv. Petra: “I vy budte Zivymi kameny, z nichZ se stavi
duchovni diim.” (1. PetrGv 2, 5).

Ceska provincie Tovary$stva JeZiSova, http://www.jesuit.cz/zivekameny/, vyhledano 16. 8.
2021.

Zivé kameny - stanovy, http://www.jesuit.cz/zivekameny/, vyhledano 16. 8. 2021.

63






2.8 Zahranicni okénko - britsky model dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi ma ve Velké Britanii dlouholetou tradici a je historicky pozitiv-
né vnimano pro svou schopnost spoluutvaret odpovédnou obcanskou spolec-
nost. ACkoliv poCatky dobrovolnické ¢innosti spadaji do konce 19. stoleti stejné
jako u nas, vyvijel se v Britanii ponékud odliSny dobrovolnicky model, ktery ovlivnila
kontinuita demokratického zfizeni neprerusena totalitnimi reZimy. Velkou roli se-
hrala po poloviné 20. stoleti politika Margaret Thatcherové. Jeji politicka strategie
zdUraznila subsidiarni princip, ktery zajituje, aby rozhodnuti byla provadéna co
nejblize ob&anim, nikoliv z centra, a za¢ala tak spoléhat na sob&sta&nost mistnich
komunit. Vlada v3ak zaroven provadéla celou fadu podpurnych aktivit pro dobro-
volnicky sektor.8¢

To, jak je britska dobrovolnicka tradice zakofenéna, si miZzeme ukazat na
prikladu National Trust (National Trust for Places of Historic Interest or Natural
Beauty), cozZ je organizace zaloZena v roce 1895, ktera zajistuje péci o krajinu, his-
torické a kulturni pamatky.®” V roce 2019 méla 5,6 milionu &lent pfi celkové popu-
laci 66,6 miliond obyvatel. Z téchto &isel snadno odvodime, Ze kaZzdy 12. obyvatel
Velké Britanie je v této organizaci n&jakym zplsobem zapojen. National Trust ke své
¢innosti od poé&atku vyuziva praci dobrovolnikl. Z ¢lenskych pfispévkl a statnich
i soukromych subvenci zajistuje péci o pfirodni a kulturni dédictvi tak, aby jej moh-
ly vyuZivat i ndsledujici generace.® Na rozdil od Ceské republiky miiZeme ve Velké
Britanii sledovat vyrazné zapojeni senior(, ktefi se dobrovolnickym &innostem vé-
nuji, coz je opé&t dano odlidnou politicko-ekonomickou situaci obou zemi. Cetni ma-
jitelé soukromych historickych sidel jsou motivovani (i finanéné) k tomu, aby pa-
matky otevreli i pro vefejnost a €lenové Trustu do nich maji volny vstup. Privodci po
takovychto pamatkach se pak rekrutuji z fad dobrovolnikd.

Podle koordinatora dobrovolnické ¢innosti Marka Crosbyho se v prvnich Cty-
ficeti letech své existence National Trust ,,obeSel zcela bez placenych zaméstnancti
[...] a jeSté v padesdtych letech 20. stoleti byl [...] vwhradné dobrovolnickou organizaci,
pFestoZe pocet zaméstnancti pozvolna narostl na sto deset.“®® V Sedesatych letech za-
pocala tradice letnich prazdninovych tabora, pfi kterych probihaly konzervaéni pra-
ce na historickych pamatkach. Tato forma zapojeni dobrovolnikd funguje dodnes
a na nékolika mistech jiz probéhla také v Ceské republice (tzv. Working Holidays
Programme).

86 Srov. Alzbéta Suchankova, Vychodiska a organizace dobrovolnictvi ve Velké Britdnii
(bakalarska prace), Univerzita Palackého, Olomouc 2009, https://theses.cz/id/
ug4wn8/88683-270908814.pdf?lang=en, vyhledano 9. 3. 2021.

87 https://en.wikipedia.org/wiki/National_Trust, vyhledano 9. 3. 2021.
88 https://www.nationaltrust.org.uk/join-us, vyhledano 9. 3. 2021.

89 Mark Crosby, Dobrovolnicka péce o kulturni dédictvi - 120 let zkuSenosti National Trust,
in: Tim Copeland - Anne Ruelland - Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitiiovdni
péce o kulturni dédictvi pohledem zahranicnich odbornik(i, Praha 2016, s. 53.

& Landartovd instalace vytvorend dobrovolniky a profesiondlnim umélcem
v Runnymade. Na tomto misté spravovaném National Trust byla v roce 1215
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1 Skupina ndvstévnikii s priivodcem - dobrovolnikem na panstvi Wimpole Estate
(Cambridgeshire, Anglie), které je v péci National Trust (foto M. Kréma)

0Od 80. let se zacali dobrovolnici zapojovat také do interpretace zpfistupnénych
pamatkovych objektl a kromé provadéni plinili i funkci kustodd, tedy bezpeénost-
niho dohledu. Mark Crosby v této souvislosti uvadi, Ze spoluprace s dobrovolniky
se ¢asem vyprofilovala a zdokonalila, ale néktefi ¢lenové organizace zacali volat po
méné formalnim pfistupu.®® Demograficka struktura dobrovolniki v National Trustu
je velmi pestra a organizace musi stale ¢astéji pfihlizet k tomu, aby se jim pfizpu-
sobila. Pomalu se tedy prechazi od modelu, kdy je vypsana nabidka prace (a dob-
rovolnik se na ni prihlasi), k tomu, Ze on sém nabidne své zkuSenosti a dovednosti.
Otézka se tedy méni z,,Co chcete, abych délal?“ na ,,Umim to ¢i ono, chcete toho vyu-
Zit?“°* Podle Marka Crosbyho zajemci ,,pak zcela prdvem ocCekdvaji, Ze v faddch dob-
rovolnikii National Trust budou vykondvat ¢innost nejen prospésnou nebo poucnou,
ale stejné tak i zdbavnou. Na jejich iniciativu si proto nemtiZzeme dovolit reagovat jako
persondlni oddéleni. Nelze jen tak vypsat Ronkrétni pracovni pozici, urcit misto vykonu
prdce a vybirat si mezi zdjemci, ktefi se sami postavi do fronty. Standardizované formu-
ldfe a rozhodovaci procesy pisobi podle naSich zkuSenosti pfi organizaci dobrovolnic-
ké prdce vice Skody, neZ uzitku.“®? Zavérem Mark Crosby jesté pfipomina, Ze , dob-

90 Mark Crosby, Dobrovolnicka péce o kulturni dédictvi - 120 let zkuSenosti National Trust,
in: Tim Copeland - Anne Ruelland - Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitriovdni
péce o kulturni dédictvi pohledem zahrani¢nich odbornikii, Praha 2016, s. 54.

91 Ibidem, s. 57.

92 Mark Crosby, Dobrovolnicka péce o kulturni dédictvi - 120 let zkuSenosti National Trust,
in: Tim Copeland - Anne Ruelland - Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitiiovdni
péce o kulturni dédictvi pohledem zahranic¢nich odbornikii, Praha 2016, s. 54.
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rovolnik je pFedevsim ¢lovéRr, kRtery vénuje druhym sviij volny ¢as: pranic to nevypovidd
o jeho kvalifiraci ¢i zkuSenostech. Dobrovolnici vSak chtéji a potiebuji mit pocit, Ze se
s nimi pocitd, Ze maji vliv. PfestoZe spoluprdce s nimi miiZe byt nékdy pro sprdvce pamd-
tek i fadové zaméstnance zatéZkdvaci zkouskou, vyplati se neuhybat pred jejich odvdz-
nymi kroky, ale naopak posilovat prirozené nadSeni pro pFirodni i Rulturni dédictvi.“?

Z posledni vyrocni zpravy National Trust za obdobi 2020/2021 nicméné vyply-
va, Ze ackoliv stale spolupracuji s po&tem &itajicim az 50 000 dobrovolnikd, tato
organizace zaznamenala v uvedeném obdobi i jejich ubytek. Pokles poctu dobro-
volnik{ je ve zpravé odlvodnén pfedevsim jako nevyhnutelny disledek celosvétové
pandemie koronaviru, zaroven si vSak National Trust uvédomuje i vliv demografic-
kych a spolec¢enskych zmén, které vedou ke zméné pfistupu k dobrovolnictvi, po-
taZmo celé této organizaci. Jako své poslani tak vnima i pot¥ebu najit nové zplsoby,
jak spoleénosti pfipomenout dlleZitost péée o kulturni dédictvi zaloZené zejména
na dobroc¢innosti.*

'. &' - Kt " '. o,
1 Dobrovolnici v National Trust jsou vedeni profesiondlnimi zaméstnanci.

Na snimku diskutuje kasteldnka a vrchni zahradnice z Alfriston Clergy House
v JiZznim Sussexu (foto M. Krcma)

93 Ibidem, s. 60-61.

94 https://nt.global.ssl.fastly.net/binaries/content/assets/website/national /pdf/
nationaltrustannualreport2020_21.pdf, vyhledano 17.5.2022
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Z hlediska formy spravy ¢i vlast-
nickych vztah( stoji blize &eskému
Narodnimu pamatkovému ustavu or-
ganizace English Heritage a jeji ob-
doby v jinych regionech Spojeného
kralovstvi. Je totiz z velké ¢asti finan-
covana Ministerstvem kultury, médii
a sportu. Ma ve své pécivice nez 400
statnich pamatek od Stonehenge az
po nejstarsi litinovy most na svété
Iron Bridge. Kromé provozovani pa-
matek se vénuje konzervaci, doku-
mentaci a ochrané historického pro-
stredi. | v této organizaci vSak ma ¢im
dal vétdi dualeZitost dobrovolnictvi.
Organizace English Heritage je otevre-
na Siroké verejnosti a z vyro¢ni zpra-
vy vyplyva, Ze v roce 2020/2021 méla
vice neZ jeden milion &lend (jejichz
prispévky jsou vyuzity predevSim na

1 Jako ocenéni dlouhodobé spoluprdce
NPU a The Friends of Czech Heritage byla
v roce 2022 v Ledebourské zahradé pod

ochranu pamatek) a 3 200 dobrovol-
nik({.%® Tém, ktefi se zapoji do prace
v organizaci, je (po odpracovani 60

PraZskym hradem instalovdna panelovd
vystava s podporenymi projekty na
zdchranu Ceského Rulturniho dédictvi (foto
K. Drydkovd)

dobrovolnickych hodin, nebo ¢innos-
ti delsi neZ 4 mésice) nabidnut tzv.
Volunteer Pass, ktery opravnuje k vol-
nému vstupu na spravované objekty.
Jak bylo popsano vyse, oproti situaci
u nas britsky model péce o pamatky
mnohem vice pocita s aktivni participaci verejnosti.

Specifickym prikladem pojeti dobrovolnictvi ve Velké Britanii v pfimé souvislos-
ti s Ceskou republikou je charitativni organizace The Friends of Czech Heritage.
ZaloZeni této organizace predchazely kontakty jejich zakladatel(, Barbary Peacock
a lana Kennawaye,®® jiZ z obdobi 90. let 20. stoleti. Nejprve s Narodnim pamatko-
vym Ustavem, ale v ndvaznosti na to i se soukromymi vlastniky pamatkovych ob-
jektd. V roce 2007 tak byla zaloZena neziskova organizace The Friends of Czech
Heritage, ktera se nasledné proménila v organizaci charitativni. Z hlediska meto-
dologie a formy organizace navazuje na zkuSenosti britské Spolecnosti pro ochra-
nu historickych budov (Society for the Protection of Ancient Buildings), ktera patfi

95 https://www.english-heritage.org.uk/siteassets/home/about-us/annual-reports/2020-21-
annual-report-password.pdf, vyhledano 31. 3. 2022.

96 Tehdy jeden z regionalnich Feditell National Trust.
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mezi nejstarsi instituce tohoto druhu na svété (zal. 1877).% V souCasné dobé je jejim
predsedou a projektovym koordinatorem Peter Jamieson.%

Pravé diky charitativnimu statusu ma organizace mozZnost shromazZdovat fi-
nanéni prostifedky, které nasledné prerozdéluje prostiednictvim finanénich grantd
na konkrétni projekty zamérené na zachovani a rehabilitaci Ceského kulturniho dé-
dictvi, ale zaroven je tak schopna financovat i pracovni skupiny britskych dobrovol-
nik(, jiZ se pfimo podileji na t&chto projektech v Ceské republice. Organizace nada-
le spolupracuje s paméatkovymi objekty pod spréavou NPU, cirkevnimi objekty i s ob-
jekty v soukromém vlastnictvi. Jejich filozofii, spole€¢nou pro poskytovanifinancnich
grantll i organizaci dobrovolnych pracovnich skupin, je inspirovat ostatni. Podpora
v pocatedni fazi posléze umozni témto projektim rozvijet se samostatné a zvysit
tak Sanci na jejich Gspésné dokonceni. Do roku 2022 tak bylo grantové podporeno
jiz 45 projektl restaurovani a zorganizovano 29 dobrovolnickych pracovnich sku-
pin (tzv. Working Holidays). Brit3ti dobrovolnici pod profesionalni supervizi z eské
strany se podileli na nejriizné&jsich stavebnich a Gdrzbovych pracich na pamatko-
vych objektech pod spravou NPU, napf. v Uher&icich, Vizovicich a v Krasném Dvore.
Jejich pfinos je neopomenutelny i na pamatkach v jiném typu vlastnictvi napt. na
zamku Cerveny Dvir (v sou€asnosti psychiatrickd Ié&ebna)® nebo v aredlu zamku
ve Zdaru nad Sazavou.*®

97 Peter Jamieson, ZkuSenosti britské Spole¢nosti pro ochranu historickych budov: Jak
podporujeme své cile prostfednictvim vychovy a vzdélavani, in: Tim Copeland - Anne Ruelland
- Peter Jamieson et al., Edukace jako cesta ke zkvalitiiovdni péce o kulturni dédictvi pohledem
zahrani¢nich odbornikti, Praha 2016, s. 42-50.

98 https://www.czechfriends.net/about-us/cesky, Vyzva chairmana britské neziskové organizace
The Friends of Czech Heritage pana Petera Jamiesona, https://www.czechfriends.net/
images/05_Peter_Jamieson_7.3.2022.pdf, vyhledano 24. 6. 2022.

99 https://cervenydvur.cz/?page_id=1919, vyhledano 24. 6. 2022.

100 Vyzva chairmana britské neziskové organizace The Friends of Czech Heritage pana Petera
Jamiesona, https://www.czechfriends.net/images/05_Peter_Jamieson_7.3.2022.pdf,
vyhledano 24. 6. 2022.
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2.9 Dobrovolnici a mistni komunity na pamatkovych
objektech - shrnuti a doporuceni

Dobrovolnicka €innost a spoluprace s mistnimi komunitami je né&jakym zplso-
bem piitomna ve vétsiné piispévkovych organizaci v Ceské republice tak, jak je to
dano spoleCenskou poptavkou i mirou otevienosti danych instituci. V téchto or-
ganizacich pak vétsSinou funguje struktura hlavniho koordinatora a povéfenych
pracovnikl na jednotlivych pracovistich, ktefi vstupuji do pfimého kontaktu
s dobrovolniky. V tom miiZeme spatfit paralelu s NPU, kde je v3ak pozice hlavniho
koordinatora dobrovolnikd kumulovana k jiné vedouci funkci®, tudiZz neni plnym
pracovnim Uvazkem. PovéFeny pracovnik se nemuzZe vénovat vyhradné této ¢innos-
ti, coz jej znacné omezuje, protoze komunikace s dobrovolniky a oslovovani jednot-
livych pracovist, kde by mohli byt umisténi, je ¢asové velmi naro¢né.

Vzhledem k tomu, Ze NPU mé ve své gesci vice neZ stovku objekt, stalo by za
zvazeni pozici hlavniho koordinatora osamostatnit,°? i kdyZ jsme si pIné védomi
toho, Ze hlavni tiha konkrétni prace s dobrovolniky zlstane na pracovnicich objek-
tu. Stélo by za zvazeni zFidit i pozice regiondlnich koordinatora na trovni tizem-
nich pamatkovych sprav, které maji blize ke spravovanym objektdim.

MozZnosti také je, aby si zastupci jednotlivych objektl ve spravé Narodniho pa-
matkového Ustavu, ktefi jsou témto mysSlenkam naklonéni, na svych webovych
strankach zridili zaloZzku ,,dobrovolnictvi“, kde by nabizeli poZadovanou spo-
lupraci. Dobrovolnik by si tak mohl vybrat z nabidky prace, kterou je schopna spra-
va objektu zajistit terminové i personalné, nebo naopak na uvedeny kontakt zaslat
svoji nabidku. Koordinator dobrovolniki by pak mohl spravé pamatkového objektu
pomoci pravé s administrovanim dobrovolnickych smluv. Pfi zapojeni dobrovolnik
- jednotlivcll je mozné inspirovat se dobrovolnickou burzou Narodniho muzea ve
formé tzv. listl dobrovolnika. Jde o naprosto pfehledny systém, ktery maximalné
usnadniuje komunikaci obou stran (viz podkapitola 2.6.1 Narodni muzeum).

Dalsi prileZitosti je zorganizovat nékolikrat do roka dopfredu naplanované
dobrovolnické akce, které budou prezentovany na centralnim webu tak, aby
méli zajemci pfehlednou a ¢asové jasné deklarovanou nabidku. P¥i planovani
takovych akci je potfeba dikladna pfiprava ve formé zajisténi nezbytné administ-
rativy, ubytovani a stravovani G€astnikd, personalniho zajisténi koordinatort i ome-
zeni poctu ucastnika.

101 Jedné se o pozici vedouci Odboru edukace a dalsiho vzdé&lavani na Generalnim feditelstvi NPU
v Praze, stav v roce 2022.

102 Pro koordinatora dobrovolnik( existuje i profesni profil v Narodni soustavé kvalifikaci a na
né&j navazujici definice povolani , Koordinator dobrovolniki” v Narodni soustavé povolani.
https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-752-Koordinator_dobrovolniku/revize-2621/
kvalifikacni-standard, http://www.nsp.cz/jednotka-prace/koordinator-dobrovolniku,

vyhledano 4. 3. 2022.

& Objekty National Trust financuji svoji ¢innost nejen ze vstupného, ale také
parkovného, provozovdni obCerstveni Ci prodeje vlastnich vypéstki — Whimpole

Estate v Anglii (foto M. Kréma) 71



1 Dobrovolnické zdzemi zbudované svépomoci v Standenpark v Sussexu v Anglii
(foto M. Kr¢ma)

Nabizi se také spoluprace s externimi subjekty, tedy organizacemi, které se
dobrovolnictvi vénuji profesionalné a jsou schopny ucelné administrovat tuto na-
roc¢nou agendu. Za vSech okolnosti ale plati to, Ze vytvarFeni prostoru pro dobro-
volnictvi by mélo byt vyrazem dobré viile spravy objektu. V okamziku, kdy by
bylo nafizované z jednoho centra jen proto, aby byly splnény zavazky nafizené ,,sho-
ra“, ztratilo by mnohé ze své podstaty a smyslu.

Vedeni NPU by mélo podporovat spravy jednotlivych pamatkovych objekth
i pFi spolupraci s mistnimi komunitami, a to zejména s ohledem na diivody uve-
dené v predchozich kapitolach, které by se daly shrnout citaci, Ze: ,,V¢asnd investice
do komunity se vyplati z politického i ekonomického hlediska, neboft lidsky potencidl
tami plati vSe vy3e uvedené o dobrovolnicich, ale zaroveri je dlleZité zopakovat, Ze
spoluprace s mistnimi obyvateli je o to dulezit&jsi, Ze pomaha rozbit vSedni vidéni
jejich kazdodennosti ve vztahu k pamatkovym objektim. Navraci tak mistnimu kul-
turnimu dédictvi jeho opravnénou dulezitost. Celkové viak sprava daného objektu
vzdy musi zvazit investice a pfinosy plynouci z této spoluprace. Ve hre je také otaz-
ka, nakolik je schopna pfenechat &ast rozhodovacich procest na dobrovolnicich,
mistnich obyvatelich nebo spolcich. Dobrovolnictvi totiZ neni ¢innosti, kde by se
»jen“ zadavaly ukoly, ale zaklad tkvi v oboustranné partnerské spolupraci.

103 James Carter (ed.), Interpretace mistniho dédictvi: Pfirucka pro pldnovdni a tvorbu prezentaci
mistnich zajimavosti, Brno 2004, s.5.
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1 At Ziji dobrovolnici! Vyzkumy ukazuji, Ze aktivni lidé Ziji déle. Dobrovolnici jsou aktivni

lidé. Z tohoto vztahu logicRy vyplyvd, Ze dobrovolnici Ziji déle! (foto P. Hudec)
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lll. Komunitni a dobrovolnické
interpretacni aktivity

3.1 P¥iklady uplatnéni dobrovolnika a mistnich
komunit pFi péci o pamatky ve spravé NPU
a jejich prezentaci

Vy$e byla popséana pozitiva zapojeni dobrovolnik( a mistnich komunit do procesu
péce o kulturni dédictvi a jeho interpretace. V hranicich institucionalnich mozZnos-
ti Narodniho pamatkového Ustavu byly pojmenovany nejen pfileZitosti, nybrz také
¢etna omezeni. Presto Ci pravé proto zde bude dan prostor dobré praxi (namisto té
mrzuté) formou nékolika pfipadovych studii dobrovolnickych projektd, které se jiz
v ramci NPU uskuteé&nily.

3.1.1 Zapojeni détskych dobrovolnickych skupin v ramci
akce ,,72 hodin*

Projekt 72 hodin poradany od roku 2011 Ceskou radou déti a mladeZe (déle jen
CRDM), je pfikladem iniciativy, kterd pomaha organiza&né zastitit dobrovolnické
aktivity pro déti a mladez, jejichZ uskutec¢néni ve statnich institucich by bylo jinak
velmi komplikované z hlediska zakona.%*

Realiza¢ni faze projektu je kumulovana do tfi podzimnich dni, béhem kterych
probihaji napfi¢ celou republikou dobrovolnické akce, vétSinou mladeznickych
skupin. Na webovych strankach CRDM je moZné si v dostate¢ném predstihu zare-
gistrovat projekt v oblasti péCe o pamatky, pfirodu nebo pomoci potfebnym lidem.
V roce 2019 se do tohoto projektu zapojilo také nékolik objekttl ve spravé NPU.
Pracovnici instituce vytipovali vhodné objekty a CRDM poté oslovila &lenské orga-
nizace v okoli pamatek.

N&rodni pamatkovy Ustav uzaviel s CRDM rdmcovou smlouvu, kterd umozni-
ze zakona pojisténi proti Urazu i zplsobenym 3kodam. Kastelani, ktefi se do akce
zapoijili, méli diky legislativni pfipravé celé akce administrativni zatéz snizenou na
minimum.% Pfi akci byl kladen diraz pfedevsim na prace v exteriéru, jakymi jsou
upravy parkd, hrabani listi i odklizeni naletovych dfevin.

104 Smérnice NPU o dobrovolnicich vychazi ze zakona o dobrovolné sluzbé&, kde je uvedena dolni
vékova hranice 15 let.

105 Jedna ze Clenek projektu NAKI se zhostila role koordinatorky, coz bylo do¢asné, nikoli
systémové feseni.

& Z kostymované prohlidky na zdmku Jaromérice nad Rokytnou
(foto P. Hordkovd) 75




1 Ndpadity zptisob splnéni poZadavki GDPR na zverejiiovdni fotografii détské skupiny
z akce 72 hodin na zdmku KynZvart (foto archiv CRDM)

Jako priklad zapojeni se do projektu 72 hodin uvedme dobrovolnickou ¢innost
oddilu Poutnik{ z Prahy, ktery se vypravil na hrad Svihov. Déti se spole&né se svymi
vedoucimi podilely na hloubeni jam pro vysadbu strom0 v byvalém vodnim pfiko-
pu. Pod vedenim arboristy poté spolecné zasadily dub, ktery mohou jezdit kazdy
rok ,,zkontrolovat” a mozna k nému jednou pfivedou i svoje déti. Dalezity je vtomto
pfipadé diraz na velky zazitek: prace na hradé, kde se dobrovolnici mohou pohy-
bovat i jinde nez bé&zni navstévnici, noéni prohlidka, opékani buftl i pfenocovani. To
vSechno jsou cesty vedouci k uvédoméni si vyjimecnosti mista a potfeby chranit jej
i pro dalSi generace.

Takova spoluprace je ve vysledku prospésna obéma stranam, i kdyzZ z hledis-
ka spravy objektu mizZe byt pé€e o dobrovolniky ¢asové velmi naro¢na, nezfidka
provadéna ve vlastnim volném Case. Na vySe popsané akci byla klicova velka anga-
Zovanost kasteldna. V pfipadé zapojeni vétSi skupiny praxe potvrzuje nemalé pro-
blémy i se zajistovanim mnoZstvi pracovnich pomUicek. Maloktery objekt disponuje
jednim typem pracovniho nacini napfiklad ve dvaceti exemplafich.

Nadstandardni osobni nasazeni, které je ze strany kasteldna Ci zastupce
objektu zapotFebi, se vSak jevi jako nezbytna podminka toho, aby podobné
akce viibec mohly vznikat. V3ichni, ktefi na dobrovolnickych akcich po organi-
zacni strance néjak participuji, potvrdi, Ze pfekracuji rdmec svych béznych pracov-
nich povinnosti a dané pracovni doby. Zainteresované osoby vSak vétSinou viech-
ny prekazky prekonaji a odménou je jim vlastni dobry pocit z toho, Ze umozZni dalSim
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1 PraZsky oddil Poutnici na hradé Svinov béhem akce 72 hodin
(foto archiv oddilu Poutnici)

generacim ,dotknout” se historie. Tento dotek miiZe zasit seminko celoZivotniho
pozitivniho pfistupu ke kulturnimu dédictvi obecné. Pokud bude vystupem podob-
nych akci jen to, Ze se jejich aktivni u€astnik nikdy nesnizi k tomu, aby pamatku
nicil, at jiz pfimo, nebo neuvazenymi administrativnimi postupy, mélo celé snazeni
velky smysl.

3.1.2 Komunitni projekt v Sazavském klastere - Letni Skola
vidéni

Prace mistnich komunit nebo neformalnich sdruzZeni, ktera jsou na urcity objekt
navazana, je také dileZitou soudasti oziveni pamatky. Pfikladem muze byt kaZzdo-
rocné poradana akce v Sazavském klastere Letni Skola vidéni. Jedna se o tydenni
kurz malby, na ktery se mlZe pFihlasit Siroké vefejnost. Podle organizatord: ,Skola
vidéni znamend urcity postoj k vizudlni kulture. Je to uméleckd teorie, jejimZ autorem je
malif a pedagog Radoslav Kutra. Jednd se o pFistup k malovdni, ktery vychdzi z impre-
sionismu a tvorby Paula Cézanna a timto svym jedineCnym propojenim ukazuje novou
cestu.“1°¢ Lektorkami kurzu jsou malitky umélecké skupiny Experiment 2,17 které na

106 Skola vidéni, https://www.skolavideni.cz/, vyhledano 29. 7. 2021.

107 Malitky Doris Windlin, Katefina Rutherford a Marie Smetanova. Dalsi kurzy pod jejich vedenim
také probihaji v prostfedi pamatkovych objektl na Velehradé a v Mikulov&.
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1 Uéastnici Letni $koly vidéni se vénuji plenérové malbé v blizkém okoli Sdzavského
RldStera (foto archiv D. Windlin)

filozofické principy Radoslava Kutry navazuiji, rozvijeji je ve své vlastni tvorbé a také
predavaiji vefejnosti formou kurzll malovani v interiéru i plenéru.

Tyden spole¢ného malovani je naplnén kazdodenni praci az do pozdniho od-
poledne, pfi¢emZ mali¥ska zakladna byva umist&na pobliz klastera. Ugastnici maji
zajiSténu supervizi k vlastnimu tvoreni i rady tykajici se obecného lUvodu do teo-
rie malby, ktera zahrnuje principy Skoly vidéni. Spolené malovani probiha vétsi-
nou v plenéru a je doplfiovano odbornymi pfednaskami z oblasti déjin uméni. Tyto
prednasky, které probihaji v kapitulni sini klastera, jsou oteviené i Sirsi vefejnosti.
Ugastnici letni $koly si také mohou za poplatek zapUjéit veskeré malifské vybave-
ni, pfipadné si pfinést viastni. Letni Skola vrcholi zavére€¢nou vystavou vytvorenych
praci, které jsou vystaveny v ambitu Sdzavského klastera. VytéZzek z akce byva jiz
nékolik let vénovan na obnovu fresek klasterniho ambitu. Doposud byly vybrany
prostredky v fadu vyssich desitek tisic korun.

Pani Zuzana Daajova, organizatorka letni Skoly, ktera je poradana jiz 20 let,
uvedla, Ze ,hlavnim hnacim motorem celé akce je udrZovdni tradice, genius loci
Sdzavského Rrldstera a predevsim otevieny a prdtelsky vztah s vedenim objektu. 1%
Praxe nam ukazuje, Ze uskute&néni projektl mistnich komunit &i dobrovolnickych

108 Rozhovor se Zuzanou Daajovou, spoluorganizatorkou Letni Skoly vidéni na Sazaveé, 17. 3. 2020,
archiv projektového tymu NAKI.
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program0 byva podminéno pravé takovymi pfatelskymi mezilidskymi vztahy, jejichz
posilovani pfinasi vyhody obéma stranam.

3.1.3 Invalidovna - pfFiklad zapojeni neziskové organizace
do oZiveni pamatkového objektu

Jednou z cest, jak smysluplné vyuZit prazdné pamatkové objekty, je jejich pronajem
neziskové Ci verfejné prospésné organizaci, ktera zajisti jejich dalsi otevieni pro ve-
fejnost ve formé kulturnich prfedstaveni a pfednasek, nebo poskytnuti prostoru pro
mistni komunity. Mimo NPU je takovato spoluprace pomé&rné &astd, nebot vlastnik
pamatky (stat, mésto, obec) zpravidla nema personalni ani finanéni kapacity na to,
aby podobné €innosti dlouhodobé provozoval sdm a pro neziskové organizace je
mozZnost vyuZivat pamatkoveé objekty velmi atraktivni.

Na pfikladu praZské Invalidovny si mGZeme pfedstavit modelovy pfiklad tako-
vého vyuziti monumentalnino pamatkového objektu, ktery je zcela bez mobiliare.
Invalidovna byla aZ do povodni v roce 2002 vyuzZivana pro archivni a depozitni ucely
a vefejnosti byla zcela nepfistupna. Obrovsky areal ma svij nepopiratelny genius
loci, ktery je podtrZen utilitarni barokni architekturou, majestatnimi platany na dvo-
fe i syrovymi nevytapénymi prostory. Spolek ,,Iniciativa pro Invalidovnu“ vznikl pro-

1 Zdpadni kifidlo Invalidovny bylo pronajato neziskové organizaci, kRterd do néj vndsi novy
Zivot (foto S. Rybovd, archiv Studia ALTA)
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1 Chvdla jinakosti - Studio ALTA pritahuje ndvstévniRy, Rtefi ddvaji prednost
nonkonformnimu mysleni (foto S. Rybovd, archiv Studia ALTA)

to, aby uzavieni pamatky odvratil a nacrtnul schéma jejiho dalSiho vyuziti.i® Tento
spolek dostal k dispozici jedno z kfidel opusténé budovy, aby zde uskutecnil my-
Slenku ,,0Ziveni objektu a hleddni jejiho nového kulturniho, socidlniho a kRomunitniho
vyuZiti. Tedy funkce spojené s rozvojem obcanské spolecnosti, svobodného umélecké-
ho prostoru a poskytovdni tviiréino prostiedi“.1°

V roce 2020 navazalo na aktivity Iniciativy pro Invalidovnu studio ALTA,'! které
v podobném duchu pokracuje. Vzniklo v roce 2008 a zpocCatku poskytovalo prostor
zejména umélclm v oblasti taneéniho uméni a fyzického divadla. Postupné se viak
transformovalo do multikulturniho centra, které propojuje umélce, vefejnost a rlz-
né socialni komunity.

Studio ALTA zajiStuje celoroCni oZiveni pamatky a je oteviené Sirokému spektru
kulturnich aktivit. Z grantovych zdroji Ministerstva kultury CR a hl. m. Prahy finan-
cuje zaméstnance i provoz, na ktery prispivaji také subjekty, které si nabizené pro-
story pronajmou pro vlastni Ucely. Plsobeni neziskové organizace na Invalidovné
samoziejmeé na pocCatku provazely potiZe souvisejici s technickym zazemim. Objekt

109 Rozhovor z 29. 7. 2016 DVTV, Daniela Drtinova - Martin Jazairi, https://video.aktualne.cz/
jazairi-invalidovna-je-rodinne-stribro-jako-prazsky-hrad-jej/r~e55c5b76559f11e68247002590
Ofea04/r~a40b6132661911e6a3e5002590604f2¢/, vyhledano 5. 2. 2021.

110 Martin Fry¢, Spolek Iniciativa pro Invalidovnu, http://martinfryc.eu/galerie/invalidovna-
iniciativa-pro-invalidovnu/, vyhledano 10. 7. 2021.

111 Studio ALTA, https://www.altart.cz/o-nas/, vyhledédno 5. 2. 2021.
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1 V letnim obdobi je nabizeny program velmi pestry, vyuZivd interiér i exteriér pamdtRy
a zahrnuje nejen pohybové a hudebni aktivity (foto S. Rybovd, archiv Studia ALTA)

neni vytapén, netekla voda, chybélo hygienické zazemi pro zaméstnance i navstév-
niky. V3e se postupem &asu vyfesilo, ale i tak navstévnik nemuze oéekavat podmin-
ky, na které je ve vétsiné provozovanych pamatkovych objektt zvykly. | toto poné&-
kud ,undergroundové” prostredi vSak ma svoji pfitazlivost.

Nabizeny program zcela neodpovida mainstreamovym potfebam spole¢nosti
s konformnimi nazory, hodnotami a vkusem, o to vice je vSak pfitazZlivy pro neza-
vislé umélce. Navstévnici z fad verejnosti se mohou obc&erstvit v kavarné, vyuzit ko-
munitni zahradku, pfipadné se zapojit vlastnim projektem.*?V Casovych odstupech
studio vypisuje tzv. Open call - tedy vyzvy pro partnery, ze kterych jsou vybirany
podpofené projekty, pficemz partnery jsou mysleni jednotlivci, neformaini kolekti-
vy i neziskové organizace. Prostory v Invalidovné jsou vhodné pro prednasky, vysta-
vy, komunitni akce, nebo divadelni a tanec¢ni prfedstaveni. Tréninkové saly Ize vyuZit
pro pohybové aktivity, od jara je mozZné prezentovat projekty i v pfilehlé zahradé.
Podpotené projekty mohou vyuZit vniténi prostory Invalidovny i ve formé ,ateliéri*.
Studio od svych rezidentl na oplatku pozaduje, aby byly prostory vyuZity vyhradné
ke kulturnim, umé&leckym, prezenta&nim a spolecenskym ucellim, Zada propagaéni
spolupraci a odpovédnost za pfidéleny prostor a jeho navstévniky.

Mistni obyvatelé ocenuji vyuZiti pfilehlé zahrady, ktera je sice méné uprave-
na nez vefejny prostor se zahony rizi a méstskym mobiliafem, tim spiSe v3ak laka

112 Studio ALTA, https://www.altart.cz/rezidence-studio-alta-v-invalidovne/, vyhledano 7. 2. 2021.
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1 Studio ALTA pofddd v zahradé Invalidovny predstaveni pro verejnost (foto A. Medovd,
archiv Studia Alta)

k neformalnimu vyuZiti a setkavani. Komunitni vyvySené zahony jsou vyuzivany jak
Cleny Studia ALTA, tak mistnimi obyvateli. Vzhledem k tomu, Ze v letni sezéné se
zde kona aZ deset akci za mésic, vystfida se v arealu mnoho navstévnikd. V letnich
mésicich se na nadvofi Invalidovny také promita v letnim kiné, kde navstévnici plati
regulérni vstupné.

To, Ze cinnost Studia ALTA presahuje ramec uméni a kultury, se potvrdilo za-
pojenim do projektu Mistni mistnim, jehoZ ¢eska pilotni verze odstartovala v roce
2018. Mistni mistnim je neziskovou organizaci, ktera vytvari sit socidlné privétivych
mist (kavarny, obchody), kde se nabizeji zdarma drobné sluzby lidem bez domova
a komukoliv, kdo se ocitne v nouzi. Témito sluZzbami je mysleno napfiklad dobiti
telefonu, ziskani sklenice vody, nebo podpora umélct bez domova uspofadanim
vystavy. Cilem projektu je , destigmatizace bezdomovectvi, odstrafiovdni stereotypi
a bariér v setkdvdni rtiznych socidlnich vrstev, budovdni lokdlnich Romunit a upeviio-
vdni vztahti v nich.“13

Studio Alta se také otevird dobrovolnickému programu. V roce 2020 zde dva
tydny pracovalo pét dobrovolnikd, ktefi vyskladali kamennou zidku v zahradé,
opravili venkovni nabytek poskozeny povétrnostnimi vlivy, vytvofili dfevéné oblo-
Zeni venkovnich toalet a zapojili se do uklidu kolem objektu. VeSkeré administra-
tivni zaleZitosti, pojisténi ucastnikl a Skoleni o bezpeénosti prace bylo feseno ve

113 Mistni mistnim, http://mistnimistnim.cz/o-nas/, vyhledano 5. 2. 2021.
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spolupraci s nestatni neziskovou organizaci INEX-SDA,*# ktera na svych strankach
predstavila projekt a zprostfedkovala dobrovolniky. Na strané Studia ALTA pak bylo
zajisténi pracovnich pomucek, nizkonakladového mista k pfenocovani mimo objekt
a zakladniho pfispévku na stravu. Po kaZzdodenni Sestihodinové praci byl dobrovol-
nikm vy&lenén prostor pro vlastni ¢innost, ve volném Gase pfivitali zejména moz-
nost navstivit vSechny kulturni akce, které ALTA na objektu poradala. Dobrovolnici,
vétSinou studenti, ve zpétné vazbé ocenili pobyt ve velmi atraktivnim prostredi
prazské pamatky, kterd byla donedavna verejnosti zcela uzaviena.*®

Sprava Invalidovny se Studiem spolupracuje a obé nezavislé, ale jednim objek-
tem propojené organizacni jednotky, si navzajem vychazeji vstfic. ,,Od spoluprdce
se zavedenou organizaci, jakou je Studio ALTA, si slibujeme predevsim vytvoreni kva-
litniho kulturniho programu a zdzemi pro ndvstévniky, na ktery bychom mohli navdzat
i po dokonceni kompletni obnovy Invalidovny,” dodava kastelan Invalidovny Miroslav
Indra.6

3.1.4 CKKlub invalidnich dobrodruht - zpfistupnéni
pamatkovych objektid lidem s ruznym postiZzenim

Jednim z cild Narodniho pamatkového Ustavu, v ramci prezentace a interpretace
pamatkovych objektl a spoluprace s dalsimi institucemi ¢i organizacemi, je i zpfi-
stupnéni spravovanych objektd, expozic a sbirek osobam se sniZzenou schopnosti
pohybu a orientace. Za timto u¢elem bylo jiZ v roce 2017 podepsané memorandum
s neziskovou organizaci Narodni rada zdravotné postizenych (NRZP).1” Ta na lze-
mi Ceské republiky sdruZuje spolky osob se zdravotnim postizenim a zastupuje je
zejména pfi jedndnich se statnimi a verejnymi institucemi s cilem pfispét k Uspés-
né integraci lidi s riznym postiZenim do vétSinové spole¢nosti a hajenim jejich lid-
skych prav.t®

Clenem NRZP je i plzefisky Cestovni klub KID, Klub invalidnich dobrodruhd, z.s.
(CK KID). Jeho poslanim je aktivizace zdravotné postiZzenych a senior, zejména
zvySenim jejich mobility a informovanosti, diky odstrafiovani nejen architektonic-
kych a dopravnich bariér, ale také téch psychickych, cozZ nejlépe vystihuje motto:

114 Inex - sdruzeni dobrovolnickych aktivit, https://www.inexsda.cz/o-nas/, vyhledano 7. 2. 2021.

115 Rozhovor s Anezkou Medovou, koordinatorkou dobrovolnikl studia Alta, 10. 2. 2021, archiv
projektového tymu NAKI.

116 Studio Alta se stéhuje do praZské Invalidovny, https://www.tanecniaktuality.cz/zpravy/studio-
alta-se-stehuje-do-prazske-invalidovny, vyhledano 7. 2. 2021.

117 Memorandum o spolupraci NPU a NRZP, https://www.npu.cz/portal/tiskove-
zpravy/2017/17-06-22%?20invalide /34607_2017_Memorandum%200%20spolupraci%20
Narodni%?20rada%200s0b%20se%20zdravotnim%20postilenim_2017.pdf, vyhledano 23. 6.
2021.

118 Narodni rada osob se zdravotnim postiZzenim, https://nrzp.cz/, vyhledano 23. 6. 2021.
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1™ Zdold

,Kde je viile, tam je cesta.“!*® CK KID tak organizuje mnoho turistickych, kulturnich,
a dokonce i sportovnich akci.'?° Na jejich realizaci se podili ¢lenska zakladna, ktera
v roce 2020 &itala pfiblizné 40 &lend, av3ak jeji nepostradatelnou souéasti je i dal-
Sich 100 pratel, ktefi vypomahaji na dobrovolnické bazi, protozZe jak Fika mistopfed-
seda CK KID Oldfich Netrval: ,,Povinnost u nds neexistuje.“*?* Dobrovolnické jadro je
tvoreno velkou mérou z fad studentd Zapadoc&eské univerzity, coZ jesté vice zvyraz-
nuje socialni roli aktivit spolku.

Na prvni navstévu CK KID na hradé To¢nik dodnes vzpomina i kastelan Petr
Zemanek.'?? Tehdy si CK KID vzal za své, Zze béhem vypravy, pfi které se plavi-
li i po fece Berounce, umozni ucastnikim shlédnout vystoupeni sokolnika pravé
na To&niku. Navstévé predchazela osobni schlizka na objektu s kastelanem, bé&-
hem které byl zmapovan terén, ktery bylo nutné prekonat az k mistu vystoupeni,
a domluveny podminky navstévy. Pomucky (napf. rampy apod.) si spolek pfipravu-
je dopredu, pfipadné nastupuje improvizace pfimo na misté. , Jsme schopni vyresit

119 Zrozhovoru s Oldfichem Netrvalem, mistopfedsedou hnuti CK KID ze dne 18. 6. 2020, archiv
projektového tymu NAKI.

120 Klub invalidnich dobrodruh, http://ckkid.4fan.cz/index.html nebo https://www.facebook.
com/klubinvalidnichdobrodruhu, vyhledano 23. 6. 2021.

121 Zrozhovoru s Oldfichem Netrvalem, mistopfedsedou hnuti CK KID ze dne 18. 6. 2020, archiv
projektového tymu.

122 Zrozhovoru s kastelanem Petrem Zemankem, ze dne 25. 3. 2020, archiv projektového tymu
NAKI.
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1 Diky pomoci dobrovolnikti si mohli vozi¢RrdFi uZit na hradé To¢nik vystoupeni sokolnika
(foto archiv CK KID)

skutecné cokoliv, jsme mistFi improvizace,“>®> dodava Oldfich Netrval. Pfi navstévé
hradu To¢nik tehdy sprava objektu povolila CK KID pfijet jejich upravenym autobu-
sem az k hradu, jelikoZ béZné parkovisté pro navstévniky je vzdaleno zhruba 1 km.
Nésledné se podafrilo pfes cca 50 schodi a nerovny terén dostat viechny tGéastni-
ky vypravy na predstaveni sokolnika a zpét. Co se ty¢e odpovédnosti, jsou vSechny
vyjezdy CK KID smluvné pojistény samotnym spolkem.

Nadseni a odhodlani CK KID je obdivuhodné. Komplikace pro né neexistuji, na-
opak vnimaiji prekazky jako vyzvy, které je mozné prekonat. Diky svému pfistupu tak
obrazné Ffedeno dobyli uz velké mnoZstvi hradd i zamku. DuleZita je chut zaZit nova
dobrodruZstvi a ochota spolupracovat, slovy Oldficha Netrvala: ,,Ndm pomtiZe, kdyZ
ndm pomtiZete.“124

123 Zrozhovoru s Oldfichem Netrvalem, mistopfedsedou hnuti CK KID ze dne 18. 6. 2020, archiv
projektového tymu NAKI.

124 Ibidem
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3.1.5 Ochotnici na statnim zamku Jaromérice nad Rokytnou
- nocCni prohlidky

Statni zamek Jaromérice nad Rokytnou jiZ 25 let spolupracuje s mistnim ochotnic-
kym souborem, ktery pravidelné pripravuje pro objekt no¢ni prohlidky. Ochotnicky
soubor mél v Jaromé¥icich dlouholetou tradici, ktera byla obnovena jiz v roce 1995.

Jak fika soucCasna reZisérka souboru Petra Pevna, jejich prohlidky nelze zamé-
fiovat s béZznymi kostymovanymi prohlidkami, jeZ zname i z jinych objektd. Scénare
od pocatku piSe zastupkyné kastelana Jana Petrova, ktera pfi jejich tvorbé vychazi
z historickych realii a fakt(1.12° D&j prohlidky je pokaZzdé zasazen do jiné trasy na ob-
jektu a Zadné z predstaveni neni nikdy stejné. Zmény trasy a nové pribéhy si Zada
i skuteCnost, Ze prohlidky jsou velmi oblibené a navstévnici na né chodi opakované.
Ackoliv se i Clenska zakladna souboru mirné obménuje, jeji pevné jadro tvofi pribliz-
né 15 lidi, ktefi spolupracuji na dobrovolnické bazi. Slovy kastelana Radima Petra:
,No a co, jsou ochotnici, ochotné se sejdou.“ Cleny jsou zaméstnanci objektu i mistni
obyvatelé. Dokonce vesSkeré kostymy dobrovolné ve volném case Sije jedna z Cle-
nek a po predstaveni jsou kostymy uloZeny v zdmeckém skladu. Zamek je doslova
domovskou scénou souboru.

1 Ochotnici na SZ JaroméFice nad Rokytnou (foto P. Hordkovd)

125 Z rozhovoru s reZisérkou ochotniki Petrou Pevnou ze dne 12. 6. 2020, archiv projektového
tymu NAKI.
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1 Soubor ochotnikii - zdmek JaroméFice nad RoRytnou (foto P. Hordkovd)

Generalni zkouska pred premiérou se vZzdy odehrava na zamku a obecenstvo,
sloZené zejména z rodin a pfatel ochotnikl, ma spolu s ob&erstvenim vstup zdar-
ma. Z pohledu kastelana jsou naklady objektu minimalni, na druhou stranu pfinos
noénich prohlidek ochotnikl poskytuje do zamecké kasy nemalé prostiedky.!2
Roc¢né se jedna aZ o 32 predstaveni, Ctyfikrat nebo pétkrat za noc pfi obsazeni az
25 ochotniki, a tyto prohlidky byvaiji zpravidla vyprodané. Noéni prohlidky totiZ do-
kazi pfilakat i skupiny navstévnikd, ktefi nevyhledavaji béZzné prohlidkové trasy pa-
matkovych objektld. Nejvétsim pFinosem je vSak radost ochotniki a navstévnikd.
Nadseni pro spolupraci a tvorba predstaveni pro zamek je vysledkem nadstandard-
nich vztaht mezi vdemi zia&astnénymi. Zaroveri je zamek vniman jako neopominu-
telna soucast Zivota mistnich, coz se pozitivhé odrazi v jejich pfistupu k mistnimu
kulturnimu dédictvi. ,,Zdmek je otevieny pro lidi a oni ho berou za sviij, Fikaji tomu

‘o

,hds$ zdmek',“ vysvétluje kastelan objektu Radim Petr.1?”

126 Odhadem 1 500 navst&vnik( roéné pfijde pouze na noéni prohlidky, pfi cené& vstupenky
100 - 150 K¢ (udaj z roku 2020).

127 Rozhovor s kastelanem SZ Jaromérice nad Rokytnou Radimem Petrem, 24. 3. 2020, archiv
projektového tymu NAKI.
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3.2 Priklady komunitni a dobrovolnické péce
o pamatku spravovanou nestatnim subjektem

,Zastavte to, zastavte to, to nemd cenu, aby za nds vSechno udélali trpaslici [...] my
jsme si ten hrad chtéli opravit sami! Na to jsme se tésili”, kfiCely déti na rytife Brtnika
v popularnim muzikalu At Ziji duchové,**® ktery vznikl v obdobi tuhé normalizace.
Nadpfirozené sily jim pomahaly opravit hrad v situaci, kdy statem garantovana péce
odlozZila obnovu hradu na neurcito. Neni ovdem dnes onou , nhadpfirozenou silou®
odosobnény stat, ktery ,,se postara“ a iniciativy vefejnosti tudizZ neni tieba?

Dosud jsme se zabyvali pfedevsim pfipady, kdy dobrovolnici byli diléim zplso-
bem pfizvani k udrzbé a prezentaci pamatek, které spravuje stat prostfednictvim
nékteré ze svych pfispévkovych organizaci. Nasledujici pfipadové studie predsta-
vuji, jak se spravcovskeé role zhostili sami vlastnici objektl, dobrovolnici &i pred-
stavitelé (mistni) komunity. Je logické, Ze tomu odpovida mira jejich uplatnéni.
Nezakladame tim polaritu dobré a Spatné praxe, ani dobré a lepsSi praxe, spiSe po-
skytujeme moznost srovnani. Dnes si Ize jen téZko pfedstavit, Ze by bylo mozZné bez
pomoci statu v takové kvalité a ploSném rozsahu prezentovat a uchovat pro dalsi
generace mimoradné bohaty pamatkovy fond CR. Na druhu stranu statni pamétko-
va péce nikdy nedokazala, at uz z pravnich, ekonomickych, politickych &i jinych di-
vodd, ,opecovat vie“. Je tedy velmi prospésné, pokud se i v oblasti péce o kul-
turni dédictvi dafi rozvijet pluralitu a princip subsidiarity.

3.2.1 Hrad Hartenberg

V roce 1997 koupil pan Bedfich Loos torzo hradu Hartenberg na Sokolovsku. Hofe
kameni, jak sam tehdejsi stav popsal v jednom z rozhovoru pro tisk,?° se v3ak bé-
hem nasledujicich 24 let podafilo vdechnout Zivot a zménit tuto pamatku oproti
tehdejSimu stavu k nepoznani. Hrad je postupné obnovovan a neopominutelnou za-
sluhu na jeho zachrané maji dobrovolnici. Dale také zaméstnanci pochazejici pre-
vazné ze socialné vylou¢enych lokalit z okoli.

Zpocatku veskerou praci zastal novy majitel a jeho rodina, pfibuzni a pratelé,
avSak v roce 2000 dostal Bedfich Loos s partnerkou doporuceni spojit se s tzv. vy-
silajici organizaci dobrovolnikd INEX-SDA. Od té doby se pfi praci na hradé vystfi-
dalo pfes 1000 dobrovolnikl z vice nez 76 zemi svéta, a jak fika BedfFich Loos: ,,Bez
nich by to neslo.“3° Martina Vavfinova, partnerka pana Loose, hlavni privodkyné,

128 At Zjji duchové, rezie Oldfich Lipsky, Ceskoslovensko 1977, https: //www.csfd.cz/film/5982-at-
ziji-duchove/prehled/, vyhledano 5. 2. 2021.

129 Hrad na inzerat, (rozhovor Lukase Hrona s Bedfichem Loosem), pfiloha MF Dnes - Vikend,
2.8.2020, s.12-15.

130 Své srdce vlozZil do zdchrany hradu, https://www.youtube.com/watch?v=kPJyVYuhiUS8,
vyhledano 23. 6. 2021.

< Kasicka na dobrovolné vstupné do ValdStejnské LodZie u Jicina (foto P. Hudec)
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1 NddvoFi hradu Hartenberg (foto archiv hradu Hartenberg)

koordinatorka dobrovolnikll i zaméstnanci potvrzuje, Ze az 90 % prace s vyklize-
nim sutin maji na svédomi pravé dobrovolnici, ktefi dle instrukci prebirali odklizeny
material tak, aby se dal znovu pouZzit pro obnovu hradu.

Ackoliv spolupraci s dobrovolniky po formalni strance zajistuje vysilajici orga-
nizace, majitel objektu musi obstarat stravu a ubytovani na vlastni naklady. Z jejich
dlouholetych zkudenosti vyplyva, Ze je dlleZité dobfe si promyslet praci pro dobro-
volniky dopfedu a pracovat spiSe s mensimi skupinami do poctu 15 osob, aby nedo-
chézelo k nechténym prostojim, které jsou oboustranné nepfijemné. Podstatné je
nedivat se na praci dobrovolniki &isté jen zekonomického hlediska. Dobrovolnické
akce by nemély majitele objektu pfivést do ztratovych Cisel, ale vyznamny je také
duchovni pfinos této aktivity. Spole¢na prace na hradé neoZivila jen objekt samot-
ny, ale pomohla zlepsit i vztahy s mistni komunitou a jejich pfistup k mistnimu kul-
turnimu dédictvi. Celkoveé tak byl poskytnut prostor pro docenéni kulturniho dédic-
tvi, sdileni zkuSenosti a navazovani vztaht, kdy se néktefi z i¢astnikl workcampd
na hrad opakované vraceji i ze zahranici.

Vlyjma spoluprace s organizaci INEX-SDA vypomahaiji s obnovou hradu i oddily
skautd, rizné spolecnosti v ramci firemniho dobrovolnictvi, lidé, ktefi zaZili dobro-
volnické akce na objektu v 80. letech pod zastitou Brontosaur(, ale i jednotlivci,
ktefi se o Hartenbergu doslechli teprve z médii.

Dobrovolnictvi na Hartenbergu vSak nespociva jen v manualni praci. Pod zasti-
tou domovské Dobrovolnické akademie zde jiz od roku 2006 probihaji i artcampy,
které jsou zaméreny na pomoc s propagaci hradu. Vzniklo tak mnoho navrh( plaka-
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1 Dobrovolnici na hradu Hartenberg (foto archiv hradu Hartenberg)

th hradu, t&m je v prohlidkové trase vénovana i cela jedna mistnost, nebo jiné drob-
né propagacni materidly. Vizi do budoucna je obnovit prostory na nadvofi, které by
této akademii poskytly celoro¢ni zazemi. Zde by pak mohli dobrovolnici pracovat
i na projektové &innosti tykajici se nejen hradu, ale i pfilehlych objektl jako napf.
byvalého pivovaru. Diky medializaci pfibéhu o obnové Hartenbergu se dokonce na-
bidl i dobrovolnik - projektant, ktery bez ndroku na odménu zpracoval profesionaini
projektovou dokumentaci pro obnovu hradniho nadvofi dle poZadavk(d pana Loose
a pani Vavfinové.

,,Pokud jsme byli nespokojeni, tak to byla spiS i nase chyba, Ze jsme néco narychlo
vymysleli, chce to byt vécny,” Fika Martina Vaviinova,*3! z ¢ehoz vyplyva, Ze i negativ-
ni zkuSenosti dokazaly celou spolupraci zlepsit. V pojeti Bedficha Loose i Martiny
Vaviinové je cela prace na objektu vnimana jako cesta, jeZ vraci Zivot pamatce, kte-
ré zde jiz nemusela stat. Hrad Hartenberg je tak vskutku pfikladem dobré praxe,
jak spolupracovat nejen s dobrovolniky, ale i s mistni komunitou. Vztahy v obci, ve
kterych zpo&atku panovala neddvéra, se totiz nakonec proménily natolik, Ze dnes
mistni tvofi pratelskou zakladnu i pro mnohé kulturni akce spojené s hradem.32

131 Zrozhovoru s Martinou Vavfinovou, ze dne 19. 7. 2021, archiv projektového tymu NAKI.
132 Ibidem.
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1

1 Obnovend Raple Tii Rrdll na hradé Hartenberg (foto archiv hradu Hartenberg)

3.2.2 Valdstejnské imaginarium

Valdstejnska lodZie, zasazena do komponované barokni krajiny Ji¢ina, je pamatkou
spravovanou neziskovou organizaci Valdstejnské imaginarium, z.4. SdruzZeni usiluje
o oziveni historické stavby ValdStejnské lodZie neobvyklymi cestami. Vychazi pfitom
ze skuteénosti, Ze tato unikatni stavba nebyla nikdy dokoné&ena. To, Ze Valdstejnv
projekt zistal v mnoha aspektech nenaplnénym snem, je zdrojem inspirace (ima-
ginace) pro tym sdruzeny kolem pamatky. Ten jiZ nékolik let vytvafi z tohoto pU-
sobivého mista kulturné-komunitni centrum, které propojuje Zivé uméni a neob-
vyklé zplsoby poznavani historie a zarover se stava nezavislou kreativni platfor-
mou mésta.**3 Mésto Ji¢in na projektu aktivné participuje v€etné finan¢ni podpory,
Valdstejnské imagindrium vSak ma soucasné potfebnou autonomii. Z tohoto hle-
diska lIze projekt oznacit jako prikladny.

Postupné obnovovany areal nikdy nedokoncené pamatky si mohou navstévnici
volné projit i bez priivodce. K dispozici jsou jim pozoruhodné interaktivni exponaty:
Albrechtova bedna (nau¢na herna s kostkami a modely dominant ji¢inské kompo-
nované krajiny), Valdstejnova véz (multifunkéni edukacni pomticka), déle takeé tis-
tény privodce.3* V neposledni fadé& mohou navstévnici posedét ve sdruzenim pro-

133 Valdstejnska lodZie, https://valdstejnskalodzie.cz/o-nas, vyhledano 30. 7. 2021.

134 Obrazovy privodce historii Valdstejnské lodZie a barokni komponované krajiny v Ji¢ing, vydalo
Valdstejnské imaginarium z.u, rok vydani neuveden.

92



vozované kavarné, ktera se vyznam-
nym zpusobem podili na pobytovém

zakouseni mista a jeho pfivétivosti.

Hlubsi poznani pamatky navstév-
nikdim poskytuji prohlidky s prdvod-
cem, které jsou origindIni nejen z hle-
diska stylu provazeni, ale i zavedeného
Lkomunitniho navstévnického provo-
zu“. Tento model je funkéni s ohledem
na spiSe mensi navstévnost pamatky,
Vv niZ je mozné vénovat se hostim indi-
vidudlné. Dale zde také hraje roli diva-
delni orientace tymu ValdsStejnského
imaginaria, ktera se u privodct proje-
vuje schopnostmi performance a na-
vazani kontaktu s navstévniky.

Prohlidky nemaji pevné stanoveny
zacCatek, délku ani pocet osob ve sku-
piné. Iniciativa k jejich konani (motiva-
ce) je Gasto na strané pravodce, ktery
oslovuje navstévniky prochazejici vol-
né pamatkou ¢&i hosty kavarny (v tako-
vém pfipadé zacina prohlidka pfimo 1 Priivodce s ,,vyRkladni skFitikou” ¢asto
zde tak, aby si mohli dopit svij oblibe- sdm oslovuje ndvstévniky s nabidkou
ny napoj). Navitévnici se také mohou  prohlidry (foto P. Hudec)
pfidavat k jiZ probihajici prohlidce, po-
kud je zaujme prdvodcova interpreta-
ce mista. Jeho vykon mohou navstévnici finanéné ohodnotit dle svého uvazeni v za-
véru prohlidky. V tu chvili se vdak sou¢asné jedna o finan¢ni dar na podporu obnovy
a rozvoje komunitné spravovaného mista.!® Atributem prdvodct je originalni pre-
zenta¢ni pomuicka ,vykladni skfifika“, kterou maji zavé3enu na krku. Hofejsi ¢ast je
zasobnikem karton( s dobovymi plany a vyobrazenimi, doIni ast funguje jako tabu-
le, na niz privodci pidou kfidou.

Autorem konceptu prohlidek je Adam HoSek, své know-how se snaZi pre-
dat daldim privodcim, ktefi v LodZii provéazeji jako brigadnici. Rekrutuji se z dob-
rovolnikll podilejicich se na zajistovani kulturnich akci a z okruhu pfatel objektu.
Dulezitym kritériem je vySe zminéna schopnost performance, diky které si mo-
hou i dal3i privodci vytvofit svij osobity privodcovsky styl. Jako podklad dosta-
vaji k nastudovani texty, které vSak nejsou zavazné v takové mire, jako tomu byva

135 Cenik vstupného je stanoven pouze pro prohlidky mimo béZnou oteviraci dobu. V roce 2021
Cinilo vstupné pro dospélého navstévnika 50 KE. https://valdstejnskalodzie.cz/prohlidka,
vyhledano 30. 7. 2021.
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u sylabu pro privodce na pamatkach
NPU. Hlavni idea prohlidek je nesena
védomim rozporuplnosti Valdstejnovy
osobnosti a tim, Ze v historii LodZie je
fada bilych mist. To, Ze privodce ne-
poskytuje hotové koncepty vykladu,
je pruzinou pro fantazii G€astnikl pfi
interpretaci pamatky. Navstévnici si
tak mohou vytvaret vlastni pohled na
minulost.

Ackoliv rehabilitace LodZie neni
dosud u konce, Ize jiZ nyni Fici, Ze dru-
hy Zivot pamatkového objektu, ktery
mu vtisklo ValdStejnské imaginarium
za pomoci mnoha umélcd a dobrovol-
nikd, je jeho zlatou érou. Ta z hlediska
Zivé kultury hravé konkuruje dokonce
i té Valdstejnové.

1 Na prezentaci mista se podili interaktivni
mobilidr (foto P. Hudec)

3.2.3 Dobrovolnici pro klaster Porta coeli

Porta coeli v Pfedklastefi u TiSnova je Zivy klaster obyvany malou komunitou sester
cisterciacek. V roce 1950 byl klaster zruSen komunistickym reZimem a po Ctyfice-
tileté odmice doslo k obnoveni feholniho Zivota. Sestry Ziji na jednu stranu pfisnym
klauzurnim zpldsobem, se kterym souvisi omezeni setkavani se s necleny fehole, na
druhou stranu podporuji hmotnou i kulturni obnovu aredlu mistni komunitou a insti-
tucemi napfiklad obci, ¢i Podhorackym muzeem.

Pro rozvoj dobrovolnické ¢innosti pfinesl novy impuls Tomas Blaha, ktery ma
s touto formou péce o kulturni dédictvi dlouholeté zkuSenosti.**¢ Jako rodak byl
a stale je €lenem mistni komunity, coZ pfineslo vyhodu kontaktd i snadné&jsi cestu
k zapojeni obyvatel, sponzor( a jiZ existujicich ob&anskych sdruzeni. Jeho zamérem
je propojit dobrovolnictvi s vyrobou cideru, zachranou starych odrid ovoce v sadu,
opravou kulturni pamatky a udrzZitelnym zemédélstvim. Pro své cile se mu podafilo
ziskat podporu spravy klastera.

Zpocatku se jednalo o aktivity na velmi neformalni bazi zamérené predevsim
na obnovu starého sadu. Postupné zacal spolupracovat s nejrizné&jsimi organiza-
cemi a spolky a stal se koordinatorem dobrovolnikU, &i jak s nadsazkou vyjadfil

136 Zapojil se napf. do aktivit hnuti Brontosaurus, stfediska ekologické vychovy v Kapralové mlyné
(Ochoz u Brna) a absolvoval ro¢ni zahraniéni staz pfi zachrané Kalvarie v Banské Stiavnici, ktera
probiha pod hlavickou Evropské dobrovolné sluzby.
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1 Pri rozvoji dobrovolnictvi je zdsadni charismatickd osoba inicidtora a organizdtora
(foto P. Hudec)

,profesionalnim dobrovolnikem“.13” Nyni organizuje i dlouhodobé pulro&ni projek-
ty, pfi kterych jsou poskytovany finance na pojisténi a pfispévek na stravu z fond
Evropskych sbor( solidarity. Tyto projekty jsou uréeny pro dobrovolniky ve véku od
18 do 30 let a maji pomoci mladym lidem zapojit se do verejné prospésnych pro-

jektd v zahrani&i ¢i jejich domovské zemi.’® U&astnici tak maji moZnost nalézt in-
spiraci, ktera by pfispéla k jejich osobnimu ristu, rozvoji dovednosti a kompetenci.

V aredlu klastera je pro dobrovolniky pfipraveno zazemi - mohou se zde ubyto-
vat, a tak odpada jeden z problém(, se kterym se na pamatkovych objektech mu-
Zeme setkat. Pro kratkodobé pobyty je zde uplatfiovano ,pravidlo tfi dni*, tedy Ze
samotné praci maji byt vénovany maximalné tfi dny. Pokud se dobrovolnici rozhod-
nou zdrzZet se na misté déle, mohou travit ¢as napfriklad vylety do okoli. PFi organi-
ti, pomohou s prekladem, nebo se postaraji o jednotlivé ucastniky. Pokud je akce
zajistovana pres vétsi organizace typu INEX-SDA nebo Tamjdem,** jsou Ucastnici
jiz pojisténi, dostavaji pfispévek na stravu a se skupinou pfijizdi i externi koordina-

137 Rozhovor Karoliny Polaskové s Tomasem Blahou, Koronavirus zmizi, ale sucho tady ziistane.
Pulidé miiZze pomoci zapomenuté biouhli, https://denikn.cz/346401/koronavirus-zmizi-ale-
sucho-tady-zustane-pude-muze-pomoci-zapomenute-biouhli/, vyhledano 14. 9. 2021.

138 Evropsky sbor solidarity, https://europa.eu/youth/solidarity_cs, vyhledano 14. 9. 2021.

139 §poleénost Tamjdem od roku 2013 propojuje dobrovolniky a neziskové organizace po celé
Ceské republice. https://tamjdem.cz/, vyhledano 23. 10. 2021.

95



1 Dobrovolnici pomdhaji s vyrobou biouhle z ndletovych drevin v aredlu kldStera
Porta coeli (foto archiv T. Blahy)

tor. Tyto mezinarodni skupiny, ve kterych jsou napfiklad Cesi, Italové, Francouzi,
&i Spanélé, pak zlistavaji na misté zhruba 14 dni. A odkud se takovi dobrovolnici
rekrutuji? Jak fika Tomas Blaha, ,,vétsinou se to rozkrikne.“**° Akce jsou propagova-
ny na socialnich sitich, nebo na strankach konkrétnich dobrovolnickych organizaci
a atraktivita projektu vétSinou pfitdhne pozornost médii, coz opét pomaha tomu,
aby misto znovu ozivalo.

PFi dobrovolnickych aktivitach vyuZiva Tomas Blaha i poznatku ze studia envi-
ronmentalistiky. Rozviji napfiklad technologii vyroby biouhle prostfednictvim paleni
vysekanych ndletovych drevin.** Kromé likvidace ndletovych dfevin se dobrovol-
nici vénuji napftiklad i ¢isténi opusténych budov v arealu (pivovarské lednice, syp-
ky). Samostatnym projektem je ¢innost kvétinové farmarky, ktera zde zacinala jako
dobrovolnice. Dnes v blizkosti klaStera provozuje zahradu s mistnimi druhy rostlin,
ve které mohou vypomahat také dobrovolnici. Vypéstovanymi rostlinami pak zadso-
buje své kvétinarstvi.

140 Rozhovor Elend projektového tymu s T. Blahou dne 8. 9. 2021, archiv projektového tymu NAKI.

141 Takto vyrobeny biouhel se nepouziva jako klasické drevéné uhli, své vyuZiti nachazi
v zemé&délstvi. Zlep3uje ptidu v zahradéch, na polich a pod ovocnymi stromy tim, Ze ji
provzdusiiuje, vaZe na sebe mineraly a zadrZuje vodu. Rozhovor Karoliny Polaskové s Tomasem
Blahou, Koronavirus zmizi, ale sucho tady ztistane. Piidé miiZze pomoci zapomenuté biouhli,
https://denikn.cz/346401/koronavirus-zmizi-ale-sucho-tady-zustane-pude-muze-pomoci-
zapomenute-biouhli/, vyhledano 14. 9. 2021.
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1 Mezi dobrovolniky, ktefi se angaZuji v Porta coeli, patii mistni obyvatelé, studenti, ale
i ucastnici mezindrodnich workcampti (foto archiv T. Blahy)

VSechny tyto vesmés ekologické aktivity maji ideovou oporu v encyklice sou-
Casného papeZe FrantiSka Laudato si’, ktera propojuje cirkev s otdzkami Zivotniho
prostfedi.l*? V klastefe postupné vznika pobytové a vyukové centrum a v budouc-
nosti je zvazovana i moznost zapojeni dobrovolnik( do interpretace objektu.

Dobrovolnické aktivity realizované na pozemcich klastera nejsou svazany tak
pevnymi pravidly a normami jako je tomu u statni instituce, navic je ¢ast administ-
rativy predana na bedra partnerskych organizaci, které mohou ¢erpat prispévky na
pojisténi a stravu. Tento zplsob pé&e o sakralni pamatku pfinasi uzitek hned néko-
lika stranam. Opatstvi ziskava pracovniky, ktefi pomohou s tdrZbou a zuslechténim
kl&sterniho aredlu. Mezinarodni dobrovolnici poznaji &ast Ceské republiky, do které
by jinak pravdépodobné nezavitali, a mistni obyvatelé tak i diky nim citi vyjimecnost
Predklasteri, kam se sjiZdéji lidé z celého svéta. Ostatné pro mistni komunitu je
,Znovuobjeveni blizkénho* také velkym pfinosem. Klaster Porta coeli se tak spolec-
nym dilem lokalni i mezinarodni sité dobrovolnikll pozvolna stava ,branou nebe*,

uSlechtilym mistem nejen co do vzhledu, nybrz i Zivota.

142 PapezZ FrantiSek, Laudato si’, Praha 2018.
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Zaver

Co je tfreba rozvinout, aby bylo mozné metodiku snaze
uplatnit v praxi?

V této publikaci navazujeme na obé predeslé metodiky projektu, Rozvijime tradici
aneb Od vyRladu R interpretaci a Mnoho podob interpretace, ale dliraz klademe na
participativni pojeti pamatkové péce ve spolupraci s dobrovolniky a mistnimi ko-
munitami. Jakkoli je souc¢asna péce o pamatkové objekty reprezentovana prede-
v3im odbornymi zasahy pfisludnych instituci, neméné duleZité se jevi i zapojeni Sirsi
verejnosti, pro kterou je kulturni dédictvi uchovavano. Pokud se na této €innosti
bude moci néjakym zplsobem podilet, vybuduje si k pamatkam hlubsi vztah, ktery
pak mize predat i dal$im generacim. Z vysledkd uskuteénéného kvalitativniho vy-
zkumu, ktery probihal (nejen) na objektech ve spravé NPU jsme vytvorili nékolik do-
poruceni pro tento typ participativni péce o kulturni dédictvi.

Doporuceni v oblasti rozvoje komunitni a dobrovolnické
péce o kulturni dédictvi:

+ Podporovat (mistni a pamatkové) komunity, které generuji inovace
v pFistupech péce o kulturni dédictvi a pravé v nich se formuji pro né
potFebné kompetence. Rozvoj a podpora dobrovolnictvi na pamatko-
vych objektech ve spravé NPU zaroveri posiluje demokratické principy
pamatkové péce a podili se na dalSim Zivoté pamatek.

- Uplatiiovat princip subsidiarity: ponechavat v maximalni mozné mire
kompetence pamatkovym spravam ve spolupraci s dobrovolniky
a mistnimi komunitami. V praktické roviné by méla mit sprava pamatko-
vého objektu i regulérni nastroje k tomu, aby mohla tuto spolupraci ocenit
raznymi formami zvyhodnéni participujicich osob.14?

« Posilit rozvoj dobrovolnictvi v NPU tim, Ze instituce vyéleni tabulkové
misto koordinatora na trovni generalniho feditelstvi, ktery bude mit
jako hlavni pracovni naplit spoluorganizovani dobrovolnickych akci,
jejich propagaci a pomoc s dobrovolnickou administrativou pro sprav-
ce paméatkovych objektul. V zavislosti na mife rozvoje zajmu o dobrovol-
nictvi pak ustanovit koordinatory i pod jednotlivymi Gzemnimi pamatkovy-
mi spravami tak, aby se jednalo o podstatnou ¢ast jejich pracovni napiné.

143 Napf¥. ve Smérnici o vstupném na pamétkové objekty ve spravé NPU zjednodusit postup pro
udéleni slevy v podobé volné vstupenky a funkéné tuto moznost zapracovat i do pokladniho
programu. Podobné doporu&eni bylo ostatné zmifiovano jiz v dokumentu Koncepce piisobeni
NPU na léta 2016-2021: Analyza, cile, implementace, s. 56, https://www.npu.cz/portal/npu-a-
pamatkova-pece/npu-jako-instituce/povinne-zverejnovane-informace/koncepce-npu/NPU-
koncepce-2016-2021.pdf, vyhledano 10. 5. 2021.

¢ Dobrovolnickd akce v PredRrldsteri u TiSnova (foto T. Seidler) 99




Zjednodusit administrativu zejména tim, Ze bude umoznéno oficialni za-
pojeni dobrovolnickych skupin, pficemzZ spoluprace bude oSetfena pouze
jednou smlouvou s vyétem vSech ztucastnénych. V pfipadé skupiny by tak
nebylo nutné uzavirat s kazdym dobrovolnikem smlouvu zvlast a jednotlivé
ji zanaset do vnitfnich systéma NPU.

Spolupracovat s neziskovymi organizacemi, které se dobrovolnictvi
vénuiji: oficialnimi dobrovolnickymi organizacemi, které oslovuji zajemce
a zajistuji i pfevaznou Cast administrativy (pojisténi, pfispévek na stravu
apod.).

Vnimat dobrovolniky jako diivéryhodné a zodpovédné partnery, ne
levnou pracovni silu, a nabizet jim moZnost volby konkrétni aktivity.
Uplatnit se mohou nejen pfi manualni péci o kulturni dédictvi, nybrz

e s

také pfi jeho prezentaci a dalSich odbornéjsich ¢innostech.

Na webu NPU i jednotlivych objektll nabizet dobrovolnikim konkrét-
ni akce, do kterych se mohou zapojit, a informovat o uskuteé¢nénych
aktivitach.

S ohledem na pestrost pamétkového fondu ve spravé NPU i rliznou perso-
nalni situaci nevytvéret tlak na plo$né zapojeni objektd do dobrovolnic-
ké ¢innosti. Cestou je motivace k dobrovolné tcasti jednotlivych sprav pa-
matkovych objektl a podpora jiz existujicich projekti v této oblasti.

Jsme si védomi, Ze se zapojovanim dobrovolnikd jsou spojena mnoha uskali
v podobé administrativni zat&Ze, nejriiznéjsich obav stavajicich zaméstnancl NPU,
chybéjicich finan¢nich, materidlnich ¢i persondlnich kapacit. Jinymi slovy je potre-
ba investovat dostatek ¢asu a sily (nad ramec svych bé&znych pracovnich povinnos-
ti) k ¢innosti, ktera nezarucuje efektivni materialni vystupy, ale nese s sebou znaé-
né duchovni i spoleCenské hodnoty a jeji vysledky jsou patrné v delSim ¢asovém
horizontu.

Doufame, Ze spravy objektl, které jsou tomuto pfistupu naklonény, najdou

v pfedchozim textu povzbuzeni a v pfedloZenych doporucenich inspiraci a podporu
otevfit se spolupraci s dobrovolniky a mistnimi komunitami. Znovu je vSak potfeba
zopakovat, Ze participace na dobrovolnickych akcich musi byt oboustranné dobro-
volna a nelze ji nikomu nafizovat.
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uprchlici z Ukrajiny (foto P. Hudec)
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Summary

This publication deals with the topic of volunteering and cooperation with local
communities. These two spheres cannot be separated, as they very often overlap.
The basis for its writing was qualitative research on heritage monuments, not only
on those under the administration of the National Heritage Institute.

The introduction of the methodology presents its starting points and goals,
which are followed by a chapter where the historical development of volunteering
in our territory is described, taking into account the tradition of association
activities. These activities were often related to the saving and preservation of
cultural heritage, and the members of the associations were mostly recruited
from the local communities. The development of this phenomenon after 1990 is
mentioned in more detail, with an emphasis on the legislative changes that came
with the onset of the new millennium.

The main chapters are devoted to the presentation of the outcomes of the
qualitative research, which was one of the goals of the project NAKI Il "Presentation
and Interpretation of Historic Environment as a Part of Cultural Heritage Education
and Learning in Times of New Media and Liquid Modernity”, funded by the Ministry
of Culture of the Czech republic from ‘Programme for the support of applied
research and experimental development of a national cultural identity for the years
2016 to 2022 (NAKI lI)'. This research was conducted in 2020 on selected heritage
monuments managed by the National Heritage Institute. Based on interviews with
castle managers, also the respondents from cooperating entities (e.g. non-profit
organizations, educational institutions and local associations) were selected.
The same interviews were conducted with several selected representatives
of administrators and owners of non-state monuments.

The research confirmed the hypothesis of the importance of positive
relationships between the administration of the heritage monument, local
residents, the heritage community and volunteers. These relationships are
significantly reflected in the form of presentation and interpretation of cultural
heritage. The monuments themselves could never exist taken out of the context
of their surroundings, and in any case, the local inhabitants relate to them in some
way. It isimportant to maintain this continuity and, if at least a little possible, to offer
local and other interested parties some form of participation in the various events
in the monument. Such a model can be considered as a sustainable form of cultural
heritage care.

For inspiration, the methodology offers to its reader also examples of different
approaches to the involvement of volunteers at other contributory organizations of
the Ministry of Culture of the Czech Republic, church experience with volunteering
and an illustration of foreign practice from the United Kingdom. A separate chapter
is devoted to good practice examples of community and volunteer interpretation

< Hromada biouhle - vysledek prdce dobrovolnikii v RldStere
PredRldstefi u TiSnova (foto P. Hudec) 109




activities on heritage monuments managed by the National Heritage Institute and
beyond.

Thanks to the analysis of data obtained from interviews and by studying

relevant literature, the methodology also formulates specific recommendations
for the development of volunteering and cooperation with local and heritage
communities, which are active in the vicinity of buildings managed by the National
Heritage Institute.

The most important of them are listed here:
Recommendations in the field of development of community and volunteer

care for cultural heritage
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There is a need to support communities (local and those connected with
the national heritage monuments) that generate innovation. Their involve-
ment strengthens the democratic principles of cultural heritage care.

To apply the principle of subsidiarity: to keep the competences of the his-
torical monument administration in cooperation with local communities as
much as possible.

To establish a position of the coordinator for volunteers, who will have this
activity as their main duty, within the Directorate-General.

To simplify volunteering administration.

To collaborate with non-profit organizations that are dedicated to the or-
ganization and offers of volunteering.

To perceive volunteers as trustworthy and responsible partners, not as
cheap labor. They can use their talents not only in the care of cultural herit-
age, but also in its presentation.

To offer a schedule of volunteer activities on the website of National
Heritage Institute.

Not to create pressure for the widespread involvement of national heritage
monuments in volunteering.
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